FAALIYET RAPORU / 2010

AYEN ENERJI A.S.



Faaliyet Raporu/2010 i
AYEN ENERJI AS. H
|
—HH
ICINDEKILER
JIA ONSOZ..oovoeeeeevveseeesesssssssesesssssssssssessssssssss s ssssssssessssssssssssssssssssnsns 3
A Toplant! GUNAEMI......c.cccueeereeereereesirestssssssseesssssssss s ssssesessssessssenns 5
/A Finansal GOSEEIGELET ..ttt eseesees 8
/A IMKB'de AYEN ENETi-ecrrrereereseeeseessereseeesesssese .10
/A Enerji Sektoriine BaKIs........ccccouevenrienncrcennccinenes .11
/A Faaliyetlerimiz. . eeveeeeeeeeeeeeeeeeeseesesesssseessessssenssnns W17
AN 1511 OO .. 32
A Bagli OrtakLlIKLar.......oeeeeeeeerieeereeeree e ..34
/A Toplumsal SOrUMIUIUK ... ..36
/A Insan KaynaKLarl..........oveeenereeeseeeeeesssesessssesesssnnns ... 38
A Organizasyon SEMASH........cceeeeeerecerencereseusesensesesesenes ..39
/A Ayen Enerji Finansal Tablolar .............ccooerrvvvvveeneee.. . 41
A Bagimsiz Denetim Raporu ve Mali Tablolar..........cccecoeeeveuneuenee. 44
/A Denetci RAPOrU OZeti........ceveeeeeeeeressseeeeneeeeeeessssnnns 115
/A Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu............... .116




Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.




Faaliyet Raporu/?O:LO
AYEN ENERJIA.S.

ONSOZz

Global Krizin etkilerinin yavas yavas ortadan Kalktigi Gilkemizde 2010 senesinde enerji tiketimindeki artis
%8,2 olmustur. Strateji planina gore enerji alanindaki 6zellestirmeler baslamis ve ilk etapta Dagitim Bolge-
lerinin 6zellestirmeleri basarili bir sekilde tamamlanmistir. Ozellestirmelerde ikinci etap olan Uretim sant-
rallarinin 6zellestirmelerine ise 2011 yilinda baslanilacadi ilan edilmistir. Bu durumda Enerji Piyasasinda
kamunun aktor olarak yer aldigi payi giderek azalacagini ve piyasanin tamamen rekabetci ve serbest piyasa
kosullarina gore calisacagini soyleyebiliriz.

2010 yilinda 50.000 MW olan Glkemizin kurulu giicliniin 2023 yilinda 110.000 MW c¢ikmasi beklenmektedir. Bu
nedenle, enerji sektorinin cazip hale gelmesi ile piyasa aktorlerinin sayisi artmis ve bu durumda piyasada
beklenmedik hareketlere sebebiyet vermistir. Ancak, bu durumun piyasada olasi bir konsolidasyonu berabe-
rinde getirecedi kacinilmaz olacak ve sektori bilen firmalarin haricinde kalan aktorler devre disi kalacaktir.

Bunu dikkate alan Sirketimiz, ekonomik ve yapilabilir sartlarda, yatirimcilarimizi riske atmayacak sekilde
yeni yatinmlarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, yatirimlarimizdan Bulyukduz HES projemizin insaati ve ekipman montajlari devam etmekte
olup, 2011 yili sonu itibari ile devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ruzgar yatinmlarimizda; Mordogan ve Korkmaz RES icin ekipman siparisleri verilmis olup, yatirim icin gerekli
olan trafo merkezi ve iletim hattinin ihalesinin TEIAS tarafindan yapilmasina miiteakip yatirima baslanacak-
tir.

Diger taraftan yurt disi calismalarimiz devam etmekte olup Arnavutluk’ta havza bazinda hidroelektrik sant-
ral kurulmasi ve isletilmesi hususunda calismalarimiz devam etmektedir.

Ayni sekilde, 72 MW rlizgar enerjisi Uretim lisansina sahip AKSU santralinin %70 hissesi alinmis olup, yatiri-
min 2011 yili sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz, Enerji Piyasasindaki hem Uretim hem de ticaret konusundaki yerini, yeni yatirimlari ile gliclendir-
meye devam etmektedir.

Saygilarimizla,
Fahrettin Amir ARMAN
Genel Mudir
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ORTAKLAR 2010 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1-Acilis ve divan tesekkuld,
2-Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi,

3-Sirketin 2010 yili sonu hesap ve islemlerine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetci Raporunun
okunmasi ve miizakeresi,

4-Sirketin 2010 yili faaliyetleri ile ilgili Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

5-Sirketin 2010 yili Bilango ve Gelir tablosu ile konsolide mali tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki,

6-Yonetim Kurulu ve Denetgi’nin ibra edilmeleri,

7-SPK mevzuati uyarinca bagimsiz denetim Kurulusunun secimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklif kararinin
kabuli veya reddi,

8-Yonetim Kurulu’nun 2010 yili faaliyet sonuglarina istinaden donem Kari ile ilgili olarak alacagd teklif
kararinin gorusulerek kabuli veya reddi,

9-2010 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikasi ile ilgili olarak ortaklarin bilgilendirilmesi,
10-Denetcinin secilmesi,
11-Dilek ve temenniler,

12-Kapanis.
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2010 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

Yonetim Kurulu Bagkani 29/04/2010 Tarihinden itibaren 3 yil
Yénetim Kurulu Uyesi 29/04/2010 Tarihinden itibaren 3 yil
Yonetim Kurulu Uyesi 29/04/2010 Tarihinden itibaren 3 yil
Yonetim Kurulu Uyesi 29/04/2010 Tarihinden itibaren 3 yil

Fahrettin Amir ARMAN Yénetim Kurulu Uyesi 29/04/2010 Tarihinden itibaren 3 yil

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi ikisinin sirket tinvani altina koyacaklari imzalarla temsil ve
ilzam edilmektedir. Yonetim Kurulu’nca, sirketin temsil ve ilzamiyla ilgili yetkilerin tamaminin veya bir kismi-
nin vekaletname vermek suretiyle Yonetim Kurulu Gyelerinden birine veya Uclinci bir sahsa verilebilecegini
kararlastirmistir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi Pay Adedi Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Aydiner in§aat A.S. 10,164,175.500 84.98 101,641,755

Halka Acik Kisim 1,795,500,000 15.01 17,955,000

Diger (6 ortak) 1,324,500 0.01 13,245

Toplam 11,961,000,000 100 119,610,000

AYEN ENERJi ANONIM SiRKETI

Kurulus tarihi : 15.08.1990

Merkez : Hillya Sokak No: 37 G.O.P. / ANKARA
Tel :(312) 445 04 64

Faks :(312) 4450502

e-mail : ayen@ayen.com.tr

Sermaye : 119.610.000 TL

Ticaret Sicil No : 79297-Merkez

Sanayi Sicil No : 520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No : Cumhuriyet-119 004 5930
Amac ve Konu : Elektrik Uretimi ve ticareti yapmak



FINANSAL GOSTERGELER

Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

NET SATIS (milyon TL)

2006 2007 2008 2009 2010

TOPLAM VARLIKLAR (milyon TL)

600="

500=
400>

300=

2006 2007 2008 2009 2010

NET BORC (milyon TL)

2006 2007 2008 2009 2010

VERGI ONCESI KAR (milyon TL)

-—
(=]
o

~N
(8]

N
ul

o

e
2006 2007 2008 2009 2010

0Z SERMAYE (milyon TL)

300=

250=

200;—

2006 2007 2008 2009 2010

YATIRIMLAR (milyon TL)

= prpgiTpag
2006 2007 2008 2009 2010



Faaliyet Raporu(2010
AYEN ENERJI A.S.

Gelirlerimiz icinde Camlica | HES ve Yamula HES gelirleri icin Uretim garantisi bulunmaktadir. Enerji bedelleri,
teslim tarihinden itibaren 30 giin icerisinde 6deme glinlindeki doviz kuruna gore tahsil edilmekte ve bunun
sonucu olarak diizenli bir nakit akisi saglanabilmektedir.

Ostim Dogalgaz Santrali ve Akblik Riizgar Santralinde ise fiyatlar; Elektrik Piyasasi Dengeleme Uzlastir-
ma Yonetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar baz alinarak belirlenmektedir. Fatura bedelleri, Piyasa Isletmecisi
(PMUM) tarafindan fatura teblig tarihini takip eden 7 is giinii icerisinde 6denmektedir. Odemelerin gecikmesi
PMUM tarafindan uygulanan gecikme hiikiimlerine gore hesaplanmakta ve fatura karsiligi tahsil edilmekte-
dir.

Ayrica ikili anlasmalar yolu ile serbest tiiketicilere de elektrik enerjisi satisi yapilmaktadir.Fiyat ;TEDAS
tarifeleri zerinden pazarlik usuld,belli bir indirim orani uygulanmak suretiyle belirlenmektedir.Faturalarin
ortalama tahsilat siresi 15 glindir. Riskler; Teminat Mektubu ve buna benzer ¢esitli enstrimanlar kullanila-
rak sinirlandirilmaktadir.

Satis gelirlerimizin énemli bir kismi doviz bazindadir.Doviz bazli kredi borglarindan dolayi,kur riskine maruz
kalinmakla beraber, bu risk; satis gelirlerinin doviz olarak alinmasi ve doviz cinsi borglarin vade yapisinin
likidite dengesini bozmayacak sekilde diizenlenmesinden dolay bliyik dlctide sinirlandirilmaktadir.

Sirketimizin 2010 yili finansal sonuglarini ifade eden Mali Tablolara gore bazi temel rasyolari asadiya cika-
rilmistir:

A) LIKiDITE ORANLARI 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Cari Oran 1,44 1,08

B) FINANSAL (MALI) YAPI ORANLARI

Toplam Yab. Kaynaklar/Aktif Toplami 0,47 0,49
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,53 0,51
Net Bor¢c/VAFOK 2,74 2,73
Net Bor¢/Ozsermaye 0,65 0,72
Net Borg/isletme faal. saglanan Nakit 1,31 1,93

C) KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji (%) 45,56 54,97
Faaliyet Kar Mariji (%) 40,88 50,55
VAFOK Marji (%) 39,03 47,19
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IMKB'DE AYEN ENERJI

Ayen Eneriji hisse senetlerinin 2010 yilinda giinlik ortalama islem hacmi 3,91 milyon TL (2,61 milyon ABD
Dolari) olarak gerceklesmistir. Glnlik islem hacminin ulastigi maksimum deger 85,2 milyon TL (56,2 milyon
ABD Dolar1) ve minimum deger 288.811 TL'dir (187.479 ABD Dolari).

2010 yilinda, ortalama piyasa dederi 216,5 milyon ABD Dolari olmustur. Yil icinde hisse fiyatinin en disuk
2,18 TL (1,41 ABD Dolari) ve en yiksek 3,48 TL (2,45 ABD Dolari) olmasina bagli olarak, piyasa degeri en
yuksek 293.1 milyon ABD Dolari ve en diisuk 168,8 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
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ENERJi SEKTORUNE BAKIS

2010 yilinda elektrik tiketimimiz 2009 yilina gore %8.2 artarak 209.4 milyar KWh, Uretimimiz ise %8.3 ar-
tarak 210,2 milyar kWh olmustur. Ulkemizin toplam kurulu giicii (tim kaynaklarda) ise 50,015.6 MW’a ulas-
mistir. 2010 yilinda talep giicti ise 33,392 MW olarak gerceklesmistir.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISi KURULUS VE YAKIT CiNSLERINE GORE KURULU GUC

TERMIK HIDROLIK RUZGAR TOPLAM

KURULUSLAR Kurulu Giic | Katki | KuruluGiig | Katki | KuruluGiig | Katki | Kurulu Giig | Katk
(MW) (%) (MW) (%) (MW) (%) (MW) (%)

8,6909| 17.4% | 11,6406 | 23.3% 20,331.5| 40.7%
3,8340| 7.7% 0.0| 0.0% 3,834.0| 7.7%
620.0| 1.2% 62.5| 0.1% 682.5| 1.4%
262.7| 0.5% 262.7| 0.5%
6,101.8| 12.2% 6,101.8| 12.2%
1,449.6| 2.9% 972.4| 1.9% 17.4|0.0% 2,439.4| 4.9%
9,013.3| 18.0% 2,9509| 5.9% 1,339.4|2.7% 13,303.5| 26.6%
2,5148| 5.0% 5442 | 1.1% 1.2]0.0% 3,060.2| 6.1%
= 32,487.1| 65.0% | 16,170.6 | 32.3% | 1,358.0|2.7% 50,015.6

-
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2010 YILI TURKIYE URETIMININ TURKIYE URETIMININ BiRINCIL KAYNAKLARA
KURULUSLARA GORE DAGILIMI VE KURULUSLARA GORE DAGILIMI

Uretim Katki Uretim Katki
(GWh) (%) (GWh) (%)
79,111.89 | 37.6% FUEL-OIL 4,956.95 | 2.4%

16,254.73 | 7.7% | EY[eRLelIN 0.00| 0.0%
4,32363| 2.1% 0 2,047.41 | 1.0%
000| 0% 1449100 | 6%
11,807.82 | 5.6% | KNI 35,651.33 | 17.0%
4521961 | 215% | INSFRINS 900.55 | 0.4%
13,557.84 | 6.5% | [plo[e)\Ne).V4 96,474.41 | 45.9%
39,906.06 | 19.0% | [FH:I 145.44 | 0.1%
210,181.58 NAFTA 14273 | 0.1%
1,882.54 YEN + ATIK 337.27| 0.2%
2,674.62 DIGER 50.99 | 0.0%

TURKIYE TUK.SUN.TOPLAM [0 L:REER-N) TERMIK TOPLAM 155,198.09 | 73.8%
| ' : - N Barajli 44,320.01 | 21.1%

A Akarsu 7,18454 | 3.4%

KURULUSLAR KURULUSLAR

—
>
W
P
<
cC:
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Pyl

X HiDROLIK TOPLAM 51,504.56 | 24.5%
¥ S JEOTERMAL TOPLAM 646.14 | 0.3%
: IF--, S RUZGAR TOPLAM 2,832.78 | 1.3%
% 1:_\ -~ ROLTOYI YRSV 210,181.58
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI
10 YILLIK URETIM KAPASITE PROJEKSIYONU

Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) Genel Mudiirliigu tarafindan 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve
Sebeke Yonetmelidi cercevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan talep tahminleri
esas alinarak piyasa katilimcilarina yol gostermek amaciyla hazirlanan 2010-2019 donemi Tirkiye Elektrik
Enerjisi 10 Yillk Uretim Kapasite Projeksiyonu calismasinda talep tahminleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi tarafindan ekonomik krizin etkileri dikkate alinarak revize edilmis olan Yiksek Talep ve Disik Talep
serileri kullanilarak hazirlanmistir.

Yiksek talebe gore, ekonomik krizin de etkileri dikkate alinarak 2010 yilinda 210 milyar kWh olan ener-
ji talebinin 2019 yilinda 389,9 Milyar kWh'e ulasmasi beklenmektedir. Disik talepte ise, enerji talebinin
2019 yilinda 367.3 milyar kWh olmasi hesaplanmistir.

Bu talepleri Karsilanmasi hususunda mevcut isletmedeki ve insa halindeki tesislere ilaveten EPDK’'dan
lisans almis ve ongorilen tarihlerde devreye girmesi beklenen tesisler igin iki senaryo hazirlanmistir.
2019 yilinda senaryo 1’e gore toplam kurulu glicimizin 61700 MW , senaryo 2’ye gore toplam kurulu gii-
cimuziin 60062 MW olacagi ongorulmustir.

Yiksek talebin gerceklesmesi halinde, senaryo 1 durumunda, Uretim tesislerinin proje lretimlerine gore
2018 yilindan itibaren, glvenilir Gretimlerine gore 2016 yilindan itibaren Yiksek elektrik enerjisi talebi kar-
silanamamaktadir. Senaryo 2 durumunda ise de Uretim tesislerinin proje retimlerine gore 2018 yilindan iti-
baren, guvenilir Gretimlerine gore 2016 yilindan itibaren yiiksek elektrik enerijisi talebi karsilanamamaktadir
Ancak her iki durumda da hir dnceki yilda enerji yedeginin ¢ok disuk oldugu gorilmektedir

Distk talebin gerceklesmesi halinde, senaryo 1 durumunda, Uretim tesislerinin proje Uretimlerine gore
2019 yilindan itibaren, glivenilir Gretimlerine gore 2017 yilindan itibaren dusuk elektrik enerjisi talebi kar-
silanamamaktadir. Senaryo 2 durumunda ise de lretim tesislerinin proje Uretimlerine gore 2018 yilindan
itibaren, guvenilir Uretimlerine gore 2016 yilindan itibaren diisuk elektrik enerjisi talebi karsilanamamaktadir.

TURKIYE'DEKI HIDROELEKTRIK POTANSIYEL

DSi ve EiE tarafindan, Tiirkiye’ nin mevcut 25 havzasinda yapilan calismalar ve stokastik hesaplamalar
neticesinde Tiirkiye’ nin teorik Elektrik Enerjisi Uretim Potansiyeli briit 433 milyar KWh/yil, teknik potansiyel
216 milyar kWh/yil, Ekonomik Elektrik Enerji Uretim Potansiyeli 126 milyar kWh/yil olarak belirlenmektedir.

Fakat, toplumsal maliyet unsuru dikkate alinmasa dahi, kullanilan stokastik ekonomik rantabilite kriterleri
yerine, daha realist ve rasyonel kriterler kullanildiginda, bu potansiyel kullanim orani yaklasik olarak %
25 oraninda artacaktir. Toplumsal maliyetlerin de icinde yer aldigi bir ekonomik rantabilite analizinde ise,
potansiyel kullanim orani %45 mertebesinde yukselecektir.

Ayrica, Turkiye genelinde, heniiz etldu yapilmamis 1-30 MW arasi Kuglk tesislerde, minimum 10-15
milyar KWh/yil, kanal ve barajlara konacak ufak tirbinler yoluyla 3-5 milyar KWh/yil elektrik Uretilebilecegi
dustnilmektedir.
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Bitin bu kriterler g6z onlne alindiginda, yurdumuzun ekonomik hidroelektrik Uretim potansiyelinin
190-210 milyar KWh/yil civarinda olacag ve Kurulu gug degerinin de 48-50 MW olacagi soylenebilir.

Turkiye, mevcut potansiyeli ile Diinya hidroelektrik potansiyeli icinde %1 payi ile sekizinci sirada gelmektedir.
Teknik potansiyel agisindan Avrupa potansiyelinin yaklasik %20’si mertebesinde hidroelektrik potansiyele
sahip bulunmaktadir.

Kurulu glg agisindan baktigimizda, Tirkiye hidroelektrik kurulu gict 2010 yili sonu itibariyle 16.171 MW
olmustur. Ulkemizin toplam Kurulu giicii (tiim kaynaklarda) ise 50.016 MW’a ulasmistir. Burada gériilebilecegi

gibi tlke kurulu giicliniin %32,3’lik bolumini hidroelektrik kurulu gli¢ olusturmaktadir.

Enerji Uretimi agisindan baktigimizda toplam Turkiye Uretiminin %24,5 lik kismi olan 51,5 milyar kWh eneriji,
isletme halindeki hidroelektrik santrallerden gerceklesmistir.

RUZGAR ENERJISI

GUnimuz dunyasinin ugrastidi hava kirliligi, asit yagmurlari, sera etkisi gibi cevresel sorunlar ve bunlarin
insanliga verdigi zararlar arttikca, bir ¢c6zim yolu olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina duyulan ilgi de
paralelinde artmaya baslamistir. Fosil yakit kaynaklarinin sinirli olusu, riizgar, glines, jeotermal, biyokitle ve
dalga gibi yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda da riizgar enerjisinin 6ne cikisi son yillarda bu teknolojinin
gelisimine onculik etmistir. Yenilenebilir enerjiler arasinda en ucuzu olmasi da riizgar enerjisini bir adim 6ne
cikartmis ve rlizgar enerjisi teknolojisinin Ustline daha ¢ok egilinmesini saglamistir.

Ruzgar Gucd, diinyada kullanimi en ¢ok artan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri haline gelmistir.

Dinyada riizgar enerjisi kurulu giici hizla artmaktadir. 1990 yilinda 2.160 MW 2000 de 18.039 MW, 2005
yilinda 59.033 MW olan duinya riizgar enerjisi kurulu guicti, Dinya Riizgar Enerjisi Kurumunun (WWEA) veri-
lerine gore, 2009 yilinda %31,7’lik bir artisla, 158.738 MW’a cikmistir. 2010 yili sonu itibariyle 194.390 MW
seviyesine ulasmistir.

2010 yili sonu itibariyle tim dinyada kurulmus bulunan rizgar tirbinleri yilda 402 milyar kWh civarinda
enerji Uretmektedir. TUm diinyada yaklasik 36 GW yeni rlizgar enerijisi kapasitesi eklenmistir.

Bu rakamlara ragmen, riizgar enerjisinin glinimuzde diinyadaki kullanim oraninin ¢ok diisiik olmasina kar-
silik, 2020 yilinda diinya elektrik talebinin %12’sinin riizgar enerjisinden karsilanmasi igin ¢alismalar yapil-
maktadir.

Ulkemizin 2005 yilinda 20 MW olan RES Kkurulu giicii, 2006 yili sonunda 51 MW’a, 2007 yili sonunda da 433.35
MW’a ulasmistir. Bu rakam 2009 yili sonunda 801 MW’a ¢ikmistir. 2010 yilinda RES Kurulu glict 528 MW’ lik
onemli bir blylme gostererek 1.329 MW ile yili kapatirken, 2011 yilinin ilk ceyregi itibariyle 1.358 MW’a
ulasmistir. S6zkonusu riizgar enerji santrallerinin yillik enerji Gretimine katkisi 2.832,78 GWh seviyesindedir.

Enerji Bakanlig, iletim hatlarindan 5 yil icinde sisteme baglanacak riizgar enerjisi kurulu gliciini 11.200 MW
olarak belirlemistir. EPDK bugiine kadar uygun bulma karari ve Lisans onayi olarak 4.000 MW civarinda yati-
rim icin izin vermistir. Kurulu guic 2020 yilina kadar 20.000 MW’ a ¢ikarilacaktir.
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AYEN ENERJI A.S.'nin ENERJi SEKTORUNDEKI YERI

Ayen Eneriji A.S., Elektrik Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. 2000 yili
icinde de halka acilarak IMKB’de islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz tarafindan tesis edilmis olan projeler :

Camlica | HES, Kayseri ili Yahyali ilcesine bagli Camlica Kéyii mevkiinde Seyhan Nehrinin ana kollarindan
olan Zamanti Irmag lizerinde bulunmaktadir. Yap - islet — Devret modeli ile 1995 yilinda insaatina baslanan
tesis, 1998 Aralik ayinda isletmeye alinmistir. Santralin kurulu glicti 84 MW, yillik Gretim kapasitesi 429 mil-
yon KWh dir.

Akbiik RES, Aydin ili Didim ilcesi sinirlari icerisinde Saplatan Dagi mevkiinde bulunmaktadir. 4628 sayili
Kanun kapsaminda EPDK dan alinan 49 yillik Uretim Lisansi ile 2008 yilinda insaatina baslanip 2009 Mart
ayinda isletmeye alinmistir. Santralin kurulu guci 31,5 MW, yillik Gretim kapasitesi 122,5 milyon kWh dir.
Tesis, 03 Nisan 2009 tarihinde -Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan kabulli yapilarak- isletmeye
alinmistir.

Ayen Ostim Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali; bagli ortakliklarimizdan AYEN OSTiM ENERJI URETIM
A.S. tarafindan Ankara Ostim Organize Sanayi Bolgesinde, 4628 sayili Kanun kapsaminda EPDK dan alinan
Uretim Lisansi ile 2004 Haziran ayinda isletmeye alinmistir. Santralin kurulu giicii 41 MW, yillik Gretim kapa-
sitesi 300 milyon kKWh dir.

Yamula Baraji ve HES; bagli ortakliklarimizdan KAYSERI ELEKTRIK URETIM SAN. ve TiC. A.S. tarafindan
Kayseri ili Kizilirmak nehri lizerinde Yap - islet — Devret modeli ile 2005 Temmuz ayinda isletmeye alinmistir.
Santralin kurulu gtict 100 MW, yillik Gretim kapasitesi 422,3 milyon KWh dir.

Ayrica, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda 24 MW Kurulu guictiinde 73 milyon kWh Uretim ka-
pasiteli Korkmaz RES, 30,75 MW kurulu giiclinde 96 milyon kWh Uretim kapasiteli Mordogan RES, 40 MW
kurulu guiciinde 151 milyon kWh uretim kapasiteli Pasalar HES ile, 48,8 MW kurulu giiciinde 138 milyon kWh
tretim kapasiteli Biiyiikdiiz HES icin EPDK’dan 49 yillik Uretim Lisansi alinarak yatirmlarina baslanmistir.
Biiyiikdiiz HES insaati %65 oraninda tamamlanmustir. Tesisin 2011 yili sonunda isletmeye alinmasi planlan-
maktadir.

Sirketimiz; Kayseri Ili Yahyali ilcesi sinirlari icinde kurulacak olan Riizgar Enerjisine dayali, 72 MW giiciinde,
295.800.000 KWh/yil iiretim kapasiteli, 49 yillik Gretim lisansina sahip, Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim
San. ve Tic. A.S.’nin %70’ine tekabiil eden 2.128.000 adet hissesini mevcut sirket ortaklarindan devir almistir.
Turbinlerin tedarik edilecegi Ureticiler ile gérismeler devam etmektedir. Santralin insaatina baslanabilmesi
amaciyla alinmasi gereken saha izinlerine ait basvurular yapilmis olup, herhangi bir gecikme olmamasi ha-
linde, santralin 2011 yili sonu itibariyle devreye alinmasi planlanmaktadir.

Arnavutluk Cumhuriyeti Ekonomi,Ticaret ve Enerji Bakanligi tarafindan ihaleye ¢ikarilan 87,7MW guiciinde,
4 adet nehir tipi,1 adet baraj olmak iizere 5 adet Hidroelektrik santralindan ibaret 35 yillik imtiyaz Sozles-
meli, yillik 377.350.000 kWh elektrik enerijisi Uretim kapasiteli, "Fan Irmagi Havzasi Hidroelektrik Santrallari
isi” nin serbest ve rekabetli ihale siirecinde Ayen Enerji A.S. ve A.S Energy SH.PK Ortak Girisimi en iyi teklifi
vererek ilk sirada yer almis ve Arnavutluk yasalarina gore gerekli suireglerin tamamlanmasindan sonra, ilgili
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bakanlik tarafindan Ortak Girisim’e, sozlesme gériismelerine baslamak lizere “Sozlesmeye Davet” yazisi
gonderilmistir.Konu ile ilgili olarak nihai sozlesme gorismeleri devam etmektedir.

AYEN ENERJI A.S.; halen isletmekte oldugu 184 MW’I Hidroelektrik, 31.5 MW’i Riizgar, 41 MW’I Dogalgaz
olmak uzere toplam 256.5 MW kurulu giice, 852 milyon KWh'1 hidroelektrik, 122.5 milyon kWh'’i Riizgar, 300
milyon KWh'i Dogalgaz olmak Uzere, toplam 1,274.5 milyar KWh yillik elektrik enerijisi Gretim kapasitesine
sahiptir. 2012 yili sonuna kadar devreye girmesi planlanan santraller ile birlikte kurulu gliclin 432,05MW’a
Uretim kapasitesinin de 1.877.300.000 kWh’a ulastirilmasi hedeflenmektedir.

FAALIYETLERIMIZ

AYEN OSTIM

CAMLICA YAMULA ©

Santralin Yeri Zamanti Nehri - Kayseri Didim - Aydin Kiziirmak Nehri - Kayseri Ostim - Ankara
okeltme havuzlu, kapakli ve . L. N .
Santral Tipi iontrolst’lz savakli neiir tipi, Ruzgar A Rezervuarli Dggalgaz Kpmbme
depolamasiz regulatérlii antrali Cevrim Elektrik Santrali
84 MW 31.5 MW 100 MW 41 MW
Yillik Uretim 429 milyon kWh 122.4 milyon KWh 422.3 milyon KWh 280 milyon kWh
2010 Priive Edilen Uretim 280.7 milyon kWh 122.4 milyon KWh 535.9 milyon kWh 280 milyon kWh
2010 Gerceklesen Uretim (net) 418.3 milyon kWh 97.4 milyon kWh 535.9 milyon kWh 186.1 milyon kWh
Emre Amadelik 100% 100%
Kapasite Kullanim Orani 97% 80% 110% 67%
Su Kullanim Orani 100% 100%

(*) Yamula HES'nin isletme yili 01 Agustos-31 Temmuz alinmistir.

Spch . SANTRALLERE GORE
URETIM DAGILIMI

KAYSERI
%43

_ ) RUZGAR
KOMBINE CEVRIM SANTRALLERI %8
DOGALGAZ

SANTRALI
%15

KAYNAKLARA GORE
URETIM DAGILIMI

HiDROELEKTRIK
SANTRALLERi

%77
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CAMLICA | HIDROELEKTRIK SANTRALI

Camlica 1 HES Kayseri ili Yahyali ilgesine bagli Camlica kéyi mevkiinde Seyhan nehrinin ana kollarindan olan
Zamanti Uzerinde bulunmaktadir. Tesisin Yahyali’ ya uzakligi 42 km, Kayseri’ ye uzakligi ise 150 km.’ dir. 1995
yilinda insaatina baslanmis ve Aralik 1998’ de isletmeye alinmistir. Kurulu glicti 84 MW, yillik Gretimi 429 mil-
yon KWh’ dir. Santral elektromekanik techizati ABB-Sulzer
konsorsiyumu tarafindan anahtar teslimi olarak temin edil-

CAMLICA | YILLIK URETIM (mn kWh)

100

mis olup en son teknoloji kullanilmistir. Tam otomatik ola- 500 —
rak personelsiz ¢alisabilme 6zelliginin yani sira tesis Ankara’ =
da merkez ofisimizden uzaktan izlenebilmektedir. Nehir tipi 400 =
santral olmasi, barajli santraller gibi depolama ozelliginin =
olmamasi nedeniyle santralin isletmesi suyun verimli kulla- 300 —
nilmasi agisindan 6nem kazanmaktadir. Tesisimizde 9 adet =
ozel glivenlik personeli ile birlikte toplam 34 kisi gorev yap- 200 =
maktadir =

2010 yilinda da kuraklik yasanmamasi nedeniyle, 2009 yilina
gore % 9 daha fazla Gretim yapilmistir. Santralimizda Gretimi o o T o o
etkileyecek teknik bir ariza olmamustir. 2006 2007 2008 2009 2010

o

Camhica | HES Elektrik Satis Fiyati

Elektrik satis fiyati isletme suresince yillara sari olarak sozlesmeyle belirlenmistir. Sozlesmeyle belirlenen
fiyatlar her yil ABD’ de yillik tuketici fiyatlarindaki artisin %70’i nispetinde artirilmaktadir. Yil sonunda Gre-
tim, fizibilitedeki yillik Gretimden noksan olarak gerceklesirse, aradaki fark, s6zlesme geregi olarak Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 6denmektedir. Fizibilitedeki tretimden fazla Gretim gerceklesirse fazla
uretilen enerjinin bedeli o yila ait fiyatin 1/4’G Gzerinden satilmaktadir. Ayrica son Ug yilin gergeklesen Ure-
tim ortalamasi alinarak fizibilitedeki yillik Gretim dederi revize edilmekte ve fiyat, toplam gelir degismemek
Uzere yeniden ayarlanmaktadir.

CAMLICA | AYLIK URETIM (milyon kWh)

W 5 yillik ortalama W 2010
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CAMLICA | HIDROELEKTRIK SANTRALI

Santralin Yeri

: Kayseri Ili sinirlari

icerisinde Zamanti Irmagd izerinde

Santral Tipi : Cokeltme havuzlu, kapakli

ve Kontrolsiiz savakli nehir tipi, depolamasiz regiilatorlu
Nominal Su Kotu : 1193.85m.
Maksimum Su Kotu : 1193.85

Dolusavak Desarj Kapasitesi

: 400 m¥/sn

Regiilator Tipi : Radyal Kapakli Beton
Cokeltim Havuzu Sayisi : 3

iletim Tiineli Uzunlugu : 10483 m.

iletim Tiineli Tipi : Beton Kaplamali Atnali kesitli
iletim Tiineli i¢ Capi : 360m.

iletim Tiineli Nominal Debisi : 35m3/sn

Denge Bacasi Capi : 22.0/125m.

Denge Bacasi Hacmi : 2000 m?

Cebri Boru Capi : 3.25/3.00/2.75 m.

Cebri Boru Uzunlugu : 914 m.

TURBINLER
Unite Sayisi - Tipi

: 3 - Disey Eksenli Francis

Briit Diisu : 331 m.

Net Diisii (Tek Unite) : 325m.

Net Diisii (Ug Unite) : 295 m.
Tiirbin Nominal Giicii : 28 MW
Kurulu Gii¢ : 84 MW

Hiz : 750 rpm
Tiirbin Desarji : 11.66 m*/sn
Toplam Desar;j : 35m?/sn

0Ozgiil Su Faktorii

: 1.30 m*kWh

GENERATORLER
Unite Sayisi - Tipi

: 3 - Uc fazli Cikik Kutuplu, Senkron

Giicii : 31.5 MVA
Gii¢ Faktorii : 0.90
Cikis Gerilimi : 10600 V
Devir Sayisi : 750 rpm
Frekans : 50 Hz

TRAFOLAR
Trafo Sayisi - Tipi

: 3 - Yag Sogutmali, Harici Tip

Sogutma Sistemi

: ONAN/ONAF

Gicli : 32 - 40 MVA
Gerilim : 106/154+3x25 %KV
ic intiyag Trafosu Giigii : 2x 630 kVA

YILLIK ENERJi URETIMiI

: 429.000.000 kWh
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AKBUK RUZGAR ENERJi SANTRALI
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Aydin ili Didim ilcesi sinirlari icerisinde Saplatan Dagi mevki-
inde bulunmaktadir. 4628 sayili Kanun kapsaminda EPDK dan
alinan 49 yillik Uretim Lisansi ile 2008 yilinda insaatina bas-
lanip 2009 Mart ayinda tamamlanmistir. Santralin kurulu glicti
31,5 MW, yillik Gretim miktart 122,5 milyon kKWh'dir. Tesis,
03 Nisan 2009 tarihinde -Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid
tarafindan kabull yapilarak- isletmeye alinmistir.

Akbiik RES Elektrik Satis Fiyati

AkbiUk Rlzgar Santralinde fiyatlar; Elektrik Piyasasi Den-
geleme Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) ile olusan fiyatlar baz
alinarak belirlenmektedir. Fatura bedelleri, Piyasa isletmecisi
(PMUM) tarafindan fatura tebli§ tarihini takip eden 7 is glini
icerisinde 6denmektedir. Odemelerin gecikmesi PMUM tarafin-
dan uygulanan gecikme hiikiimlerine gore hesaplanmakta ve
fatura karsilig tahsil edilmektedir.

AKBUK YILLIK URETIM (mn kWh)

110-
100=
90—
80—

0— O L L O L T e |
2009 2010 2011 2012 2013

Ayrica, iKili anlasmalar yolu ile Serbest Tiketicilere de elektrik enerijisi satisi yapilmaktadir. Fiyat, TEDAS
tarifeleri Uzerinden pazarlik usuld, belli bir indirim orani uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Riskler;
Banka Teminat Mektubu ve buna benzer cesitli enstrimanlar kullanilarak sinirlandirilmaktadir.

AKBUK AYLIK URETIM (milyon kWh)

M 2 yillik ortalama = 2010
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Kurulu Giicii : 31,5 MW

Santral Tipi : Rizgar

Senelik Uretim Kapasitesi : 122.461.800 KWh/Yil
Kapasite Faktorii : 42,6%

Ortalama Riizgar Hizi (30 m.de) : 7,90 m/s

Unite Sayisi : 15

Herbir Unitenin Tiirbin Giicti 3 2,1 MW

Tiirbin Tedarikgisi : Suzlon Denmark
Tiirbin Gobek Yiiksekligi : 79 m

Generator Cikis Gerilimi : 690 V AC

Gii¢ Faktori 8 0,92

7/
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YAMULA BARAJI VE HIDROELEKTRIK SANTRALI

Kizilirmak Nehri tzerinde, Kayseri sehir Merkezinin 30 km. kuzeybatisinda yer alan, Yamula Baraji ve Hid-
roelektrik Santrali, Yap-Islet-Devret (YID) modeli ile yapilan enerji ve sulama amacli Tirkiye’ nin énemli
projelerinden birisidir.

Tesis, Ayen Enerji A.S.” nin bagli ortakligi Kayseri Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. tarafindan gerceklestiril-
mistir.

Santralin elektromekanik techizati GE ve ABB firmalarindan temin edilmis olup en son teknoloji kullanilmis-
tir. Tesisimizde 12 adet 6zel glivenlik personeli ile birlikte toplam 36 kisi gorev yapmaktadir.

2010 yilinda Devlet Su isleri Genel Miidiirligi’ niin Kizilirmak
havzasi icin yapmis oldugu planlamaya uygun sekilde Uretim
yapilmistir.

YAMULA YILLIK URETIM (mn kWh)

500

Tesis barajli oldugu icin feyezan mevsimlerinde kapasitenin
Uzerinde gelen su depolanmaktadir. Santralimizda Uretimi et-
kileyecek teknik bir ariza olmamistir. Periyodik bakimlar plan-
landigi sekilde diizenli olarak yapilmistir. 300

400

Yamula HES Elektrik Satis Fiyati 200

Elektrik Satis fiyati isletme sliresince yillara sari olarak soz- 100
lesmeyle belirlenmistir. isletme tarihinden itibaren, isletme
giderleri her yil bir 6nceki yil icin ABD tiketici fiyat endeksle-
rinde meydana gelen artis oraninda eskale edilerek satis fiyati
verilecektir. Elektrik Enerjisi Uretimi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
bakanligi koordinatorligiinde ilgili kuruluslar ile birlikte hazirlanacak isletme programina gore gerceklesti-
rilecek olup, satis fiyati toplam gelir degismemek lizere yeniden ayarlanacaktir. Kredi geri 6demeleri siire-
since, programlanan yillik Uretim dederine dogal su akimlarinin yetersizligi nedeniyle ulasilamamasi halinde,
programlanan tretim miktari ile gerceklesen tretim miktari arasindaki farktan kaynaklanan gelir kaybi, soz-
lesme geredi olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan karsilanacaktir.

o

1
2006 2007 2008 2009 2010

YAMULA AYLIK URETIM (milyon kWh) e
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YAMULA BARAJI VE HIDROELEKTRIK SANTRALI

| Barajin Yeri: Kayseri ili sinirlari icerisinde Kizilirmak Irmag tizerinde

HIDROLOJI SANTRAL
Yagis Alani : 15581.6 km? Uzunlugu : 45,10m
Yillik Ortalama tabii Akim 2135x 105 m? Genisligi 25,85 m
Yillik Ortalama Akim 1956 x 10° m? Unite sayisi . 2
3 o

Ortalama Akim 67.7 m/s Unite giica 50 MW
Maksimum Feyezan : 5500 m¥/s =

— = Toplam kurulu gii¢ : 100 MW
BARA COVDES
Tipi : Zonlu, Kil cekirdekli TURBINLER

kaya dolgu Tipi : Diisey eksenli, Francis

Kret kotu 1104.00 m Sayisi : 2
Kret uzunlugu 510.00 m Rpm : 250
Talveg kotu 984.00 m Max net diisii 105.53 m
Talvegden Max y::ksekflk 120.00 m Min net diisii 7412 m
Temelden Max yiikseklik 130.00 m Net dizayn diisisii 9647 m

REZERVUAR

Her bir Tirbin cikis giicii : 51 MW
M?x su se\{iyes.i 1100.00 m GENER ATﬁR
Min su seviyesi 1070.00 m Tioi = ksenli. cikik
Max su seviyesi (taskinda) 1102.50 m Pl P usey ensent, ¢l
kutuplu senkron
Toplam hacim 3 476.00 x 10° m?
Sayisi 2
Aktif hacim 2025x 10°m? — R
Gol alani (normal susev.) : 853x10°m? t:(cu l = "
: = . Cikis Gerilimi 11KV
DERIVASYON TUNELLERI
- Frekansi : 50Hz
Tipi : Beton kaplamali, ” —
dairesel Giic faktori : 085
Tunel sayisi : 2 UNITE TRANSFORMATORLERI
Uzunlugu T1 : 630.44m Tipi : Harici, 3 - faz
T2 : 691.46m Sayisi : 2
Capi : herbiri6.5m Gerilimi 11/154(+/- 2x2.5%) kV
DOLUSAVAK Frekansi 50 Hz
Yeri : Sol sahil Baglanti Grubu : Ynd 11
Tipi :  Kapak kontrolld, $A|_'|' SAHASI
sicratmali Tipi : Harici, iki ana bara
Esik kotu 1086.00m - — : ’
Max. Desarj kapasitesi 5500 m¥/s Max. Sistem gerilimi 170 kv
Kapak Tipi : Radyal Nominal gerilim 154 kV
Kapak sayisi A Kesici Sayisi : 5
ENERJi TUNELI Unite Girigleri : 2
Tipi : Celik kaplamali Hat Cikiglan 2 2
Capi . 700 m Transfer 21
Uzunlugu . 248,77m GUVENILIR GUC VE URETIM
CEBRIBORU Giivenilir Gii¢ : 35300 KW
Capi : 7m,5m,2x3m Giivenilir Gretim 309.23 x 10° kWh
pantalondan sonra Sekonder liretim 114.33 x 105 KWh
Uzunlugu : 202,02m
Tipi : Celik
TOPLAM YILLIK URETIM : 422.300.000 kWh
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AYEN OSTiM KOMBINE
CEVRIM DOGALGAZ SANTRALI

Bagli ortakligimiz Ayen Ostim Enerji Uretim A.S." nin AYEN OSTIM YILLIK URETIM (mn kWh)
Ostim Organize Sanayi Bolgesinde, bolgenin enerji ih-

tiyacinin Karsilanmasina yonelik olarak kurmak ve is- 500

letmek amacli 41 MW gliciinde dogalgaz santrali pro-

jesidir. 400

2010 yilinda Uretilen 186.135.000 kWh enerii; ikili an- 300

lasma ve DUY dogrultusunda serbest piyasada satil-
mistir.

N
o
o

-—
o
o

Gaz tirbini planli ve plansiz bakimlarini kapsayan uzun
vadeli bakim anlasmasi imalatgi firma GE ile imzalan-
mis olup bakimlar planlandi§i sekilde diizenli olarak
yapilmistir. Santralimizda retimi etkileyecek teknik bir 2006 2007 2008 2009 2010
ariza olmamistir.

o

AYEN OSTIM AYLIK URETIM (milyon kWh) = Syillik ortalama W 2010

30
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0STiM KOMBINE CEVRIM SANTRALI

Santralin Yeri 5 Ankara ili sinirlan icerisinde Ostim Organize
Santral Tipi : Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Kurulu Gii¢ 8 37,5 MW (ISO)

Net Cikis Giicli (Saha sartlarinda) : 34,5 MW

GAZ TURBINI

Ortam Sicakligi 8 15°C

Generator Terminalinde Cikis Giicii : 25 952 KWe

Isil Deger 8 9569 KJ/KWh

Elektrik Verimi : %37,62

BUHAR TURBINI

Buhar Basinci : 65 Bar

Buhar Sicakligi 8 460 °C

Buhar Debisi : 8,63 kg/s

Buhar Basinci : 5.3 Bar

Buhar Sicakligi 8 180 °C

Buhar Debisi : 2,28 kg/s

Basinci : 0.07 Bar

Debi : 10,91 kg/s

Generator Terminalinde

Cikis Giicii 3 9 150 KWe

ATIK ISI KAZANI

Ortam Sicakligi : 15°C

Egzoz Debisi (Gaz Tirbini) : 74.3 kg/s

Egzoz Sicakligi (Gaz Turbini) : 508 °C

Besleme Suyu Sicakligi 8 60 °C

Baca Sicaklig : <105 °C

Tipi 8 Harici, Yag Sogutmali
Sayisi : 2

Gaz Turbini Trafo Cikis Giicii 8 36 MVA

Buhar Tiirbini Trafo Cikis Giicii : 12 MVA

Gerilimi 8 10.5/34,5(+/- 2x2.5%) kV
Frekansi : 50 Hz

ic ihtiyac Trafosu Giicii : 1600 kVA

YILLIK ENERJi URETIMi 280.000.000 kWh
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VERIMLILIK

Santrallerde gerekli periyodik bakimlarin diizenli yapilmasi halinde verimde zamanla bir dists s6z konusu
degildir. Santrallerin verimliligi gelen suyun miktari ve su kullanim Kapasitesi ile baglantilidir. isletmekte
oldugumuz her iki santralin de nehir tipi santral olmasi nedeniyle hicbir zaman gelen suyun tamami kullanila-
mamaktadir. Buna ragmen isletme degderlerimize bakildiginda suyun tamamina yakin Kismi kullanilmistir. Yil
icinde dogal olarak suyun cok geldigi aylarda (Mart, Nisan ve Mayis aylarinda) tam kapasite ile calisilmakta
ve maksimum Uretim yapilmaktadir. Yilin diger aylarinda ise calistirilmayan Unitelerde revizyon ve bakimlar
gerceklesmektedir. isletmekte oldugumuz Yamula Hes ise rezervuarli olup tiirbiinlerden maksimum verim
elde edilecek giiclerde Uretim yapilmaktadir.

Uretim Yeri
Camlica | HES

Yamula HES 535,891,170 388,898,230 238,200,840
Ayen Ostim 186,135,000 191,138,690 245,049,845
AkbUk RES 97,418,107 70,203,660

2010 Miktar kWh
418,351,500

2009 Miktar kWh
383,079,700

2008 Miktar kWh
271,776,500

2009 Cent/kWh

2008 Cent/kWh

Fiyat 2010 Cent/kWh
Camlica | HES(*) 3.86
Yamula HES(***) 8,298-5,19

3,025
11,523/0,298

7.640
21,328/11,523

Ayen Ostim (**)
Akbuk RES(*****)

(*) Camlica | HES isletmesinin 2010 revize tarifesi 29.10.2010 tarihinde onaylanmistir.

(**) Ayen Ostim Dogalgaz Santrali Serbest Piyasaya satis yaptigindan fiyatlar degiskenlik gostermektedir.

(***) Yamula HES isletmesinin 01.08.2010 - 31.07.2011 tarihi itiban ile revize tarifesi

2010 yiinda yapilmistir. isletme yili 01 Agustos-31 Temmuzdur. (Uretim rakam isletme yilina gére verilmistir. Bu programin 2010
yilina isabet eden tutar1 612.499.280 kWh’tir.)

(*****) Akbiik RES Serbest piyasaya satis yaptigindan fiyatlar degiskenlik gostermektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Kanunu geregi 31.12.2013 tarihine kadar 7,30 USD/cent alim garantisi bulunmaktadir.

YATIRIMLAR

1- RUZGAR SANTRALLERi PROJELERI

Mordogan’da tesis etmeyi planlamis oldugumuz 30,75 MW Kurulu gliclinde 99,41 GWh/yil tretim kapasiteli
Mordogan RES icin EPDK’ dan Uretim lisansi alinmistir. Cevre ve Orman Bakanligi’na arazi tahsis izinleri igin
gerekli miracaat yapilmis, orman on izni alinmistir.

Ayni sekilde Seferihisar’da tesis etmeyi planladigimiz 24 MW Kkurulu gliclinde 83 GWh/yil lretim kapasiteli
Korkmaz RES icin de EPDK’ dan uretim lisansi alinmistir. Cevre ve Orman Bakanligi'na arazi tahsis izinleri icin
gerekli muracaat yapilmig, orman on izni alinmistir.

Her iki projemiz icin Yatinm Tesvik belgesi alinmistir.

Her iki santralimizde kullanilacak riizgar tirbinleriyle ilgili olarak, Suzlon Danimarka firmasi ile turbin temini
ve montaji ile ilgili s6zlesme imzalanmistir.Santral insaatina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.Bu
kapsamda Uretilecek tlrbin parcalarinin Mart 2011 ortasinda imalatlarinin tamamlanmasi, Nisan ay! icerisin-
de glimrik islemlerinin tamamlanarak sahaya sevkiyatinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Bu iki RES projemiz icin, santrallerimizi ulusal enerji sebekesine baglayacak olan TEIAS’ in Cesme yarimada-
sindaki trafo merkezlerinin insaatina baslanmasi beklenmektedir.Konu ile ilgili olarak TEIAS ile 6n anlasma
imzalanmistir.Yapilan 6n anlasmayla bolgede Uretim tesisi kuracak firmalar hisselerine diisen maliyet bede-
lini karsilayacaklardir.

Sirketimiz; Kayseri ili Yahyali ilcesi sinirlari icinde kurulacak olan Riizgar Enerjisine dayali, 72 MW giiciinde,
295.800.000 kWh/yil Uretim kapasiteli, 49 yillik tretim lisansina sahip, 15.200.000 TL sermayeli Aksu Temiz
Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.” nin 3.040.000 adet hissesinden %70’ ine tekabiil eden 2.128.000 adet
hissesinin mevcut sirket ortaklarindan devir alinmasina EPDK tarafindan onay verilmistir. Toplamda 72 MW
kurulu glice sahip olacak Aksu RES’ te, her biri 2.0 MW glice sahip 36 adet riizgar tirbini kullanilacaktir.
Turbinlerin tedarik edilecegi Ureticiler ile goriismeler devam etmektedir. Santralin insaatina baslanabilmesi
amaciyla alinmasi gereken saha izinlerine ait basvurular yapilmis olup, herhangi bir gecikme olmamasi ha-
linde, santralin 2011 yili sonu itibariyle devreye alinmasi planlanmaktadir.

2- HIDROELEKTRIK SANTRALLERi PROJELERI

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu kapsaminda, Rize ilinde kurulmasi planlanan 40 MW Kurulu gliciinde ve
151.309.300 kWh yillik Gretimi olan Pasalar Hidroelektrik Santrali ve Gumushane ili, Kirtln ilcesi sinirlari
icerisinde kurulmasi planlanan 48,8 MW Kurulu giiciinde ve 130.886.000 kWh yillik Gretimi olan Tasoba/El-
mali Regiilatorleri ve Blyukdiz Hidroelektrik Santrali projeleri icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan
Uretim Lisanslari alinmistir.

Buyiikdiiz HES projesinin CED onayi alinmis olup; gerekli yasal izinler alinarak insaat calismalarina baslan-
mistir. Bu kapsamda tesis alani igerisinde kalacak arazilerin kamulastirma islemlerine baslanmis olup; buna
paralel olarak insaat calismalar yuritilmektedir. Bugln itibariyle tesis insaatinin %65’i tamamlanmistir.

Ayen Enerji Biiyiikdiiz HES ingaat: - Elmali Regiilatori

Pasalar HES Projesi icin alinmis olan CED raporu; Cevre ve Orman Bakanligi aleyhine agilan dava sonucunda
iptal edilmistir. iptale karsi Bakanligin yapmis oldugu Yiiriitmeyi Durdurma talebi reddedilmistir. Mahkeme,
konu hakkindaki esasa iliskin kararini bu rapor tarihi itibari ile henliz vermemis olup; hukuki stire¢ devam
etmektedir.

Proje ile ilgili olarak,Trabzon Kiltlr ve Tabiat varliklarini koruma bélge kurulu tarafindan ilan edilmis olan
|. derece dogal SIT alani tesciline iliskin iptal davasi acilmistir.Trabzon Bélge Idare Mahkemesinin 2010/45
YD:ltiraz No ile 02.03.2010 tarihinde itiraz reddedilmis olup davanin esasina iliskin karar heniiz verilmemistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

1 - AYEN OSTIiM ENERJi URETIM A.S.

)

Sirketimiz 2001 yili EKim ayinda Ostim Organize Sanayi Bolgesinde, bdlge ih-
tivacinin karsilanabilmesine yonelik olarak Dogal Gaz Santrali kurmak ve is-
letmek Uzere Ostim Organize Sanayi Bolge Muduirlugu ile ishirligi anlasmasi
imzalamistir. Bu anlasma geregince Ayen Ostim Enerji kurulmustur.

2002 yilinda 41 MW giiciinde dogalgaz santrali yatirimina baslanmis olup, Ha-
ziran 2004’ de isletmeye alinmistir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelidi cercevesinde Otoprodiktor Grubu lisan-

sina sahip olan sirketimizin, anasozlesme degisikligine gidilerek tnvani, amag ve konusu degistirilmis ve
lisansi Uretim Lisansina cevrilmistir.

Sermayesi 44.000.000 TL olan bu bagli ortaklikta sirketimizin %76 istiraki bulunmaktadir.

2 - AYEN ELEKTRIK TiCARET A.S.

AYEN

ELEKTRIK TICARET

2002 yilinda 5 milyar sermaye ile kurulmus olan bagli ortakligimizin Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi cercevesinde Toptan Satis Lisansi alabilmesi igin
anasozlesme degisikligine gidilerek Gnvan, amag¢ ve konusu degistirilmistir.
2.000.000 TL olan sermayesinin % 99,9’ u Ayen Enerji A.S. istirakinde olan bagli
ortakligimiza Elektrik Enerjisi Toptan Satis Lisansi alinmis olup, sirket serbest
piyasada elektrik enerjisi alim satimi ile istigal etmektedir.

Musterilerine en uygun sartlarda Kaliteli hizmet vermek ve uzun vadeli bir-
liktelik olusturmak sirketimizin temel ilkeleridir. Musterilerin yik ve tiketim-
leri analiz edilerek, ihtiyaclarina ve 6zel durumlarina uygun alternatif ¢6zim

paketleri olusturulmaktadir. Sirketimiz misterilerini mevzuatlar ve serbest piyasada elektrik enerjisi alim
satimi konularinda bilgilendirmekte ve bu serbest piyasadan yararlanmalari konusunda gerekli destegi ver-

mektedir.

Ayen Elektrik Ticaret A.S., 2010 yilinin ikinci doneminden itibaren ikili anlasmalar yoluyla serbest tiketicilere
elektrik enerijisi satisina baslamistir.2010 yilinda toplam 365.109.748 kWh elektrik satisi gerceklestirmistir.

Ayen Enerji Biiyiikdiiz HES ingaati
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3 — KAYSERi ELEKTRIK URETiM SAN. ve TiC. A.S.

1988 yilinda kurulan sirket, elektrik tretimi, iletimi, dagitimi ile yurt icinde ve yurt
disinda hidrolik, gaz ve riizgar enerijisi santralleri yatirnminda bulunmak konularin-
da faaliyet gdstermektedir. Sirket Kayseri’ de Kizilirmak nehri tizerinde Yap-islet-
Devret modelinde, 3096 sayili kanuna gore kurulup 20 yil isletilecek olan Yamula
Baraji ve HES projesinin gelistiricisi ve imtiyaz sozlesmesine sahiptir.

100 MW kurulu gliciinde olup yillik 422 GWh Uretim kapasitesi olan Yamula Baraji
ve HES projesi bolgenin en 6nemli enerji projesidir.

2010 yilinda santralde toplam Gretim 535.891.170 kWh olup; verilen programa gore planlanan Uretimin ta-
mami gerceklestirilmistir. (Yamula HES isletmesinde isletme yili 01 Adustos-31 Temmuz olarak alinmistir.
Uretim rakami isletme yilina gére verilmistir. Bu programin 2010 yilina isabet eden tutar 612.499.280 kWh'tir.)

ISTIRAKLER

AYEL ELEKTRIK URETIM SANAYi VE TiCARET A.S.

28.01.2010 yilinda 1.000.000,00.- TL sermaye ile % 10’u Ayen Enerji A.S. istirakin-
de olan sirket; yurtici ve yurtdisinda elektrik enerjisi Gretimi ile ilgili olarak termik,
A hidroelektrik, rizgar, glines, dodalgaz ve baska santrallerin insasi, sahiplenilmesi,
isletilmesi, kiralanmasi, uretilen elektrik enerjisinin, kapasitesinin musterilere satisi
AYEL ile istigal etmek amaciyla kurulmustur.

Henuz faaliyette bulunmamaktadir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUGUMUZ

OZEL ORMANCILIK CALISMALARIMIZ

Yenilenebilen Dogal Kaynak: Orman

Orman bir agag toplulugundan ¢ok daha fazla anlam ifade eder. Clinkii orman; tim canlilarin yasamasini
saglayan dogal sistemin en onemli dislisidir. Zira yasam kaynagimiz olan oksijen ve besin kaynaklarini
saglamanin disinda hayatta kalmamizi ve nesillerin saglikli devaminin garantisi olan gen cesitliligi ve
kaynaklarini da olusturur ve bu nedenle gelismis Ulkeler orman varliklarini milli servet hesaplamalari icinde
en 6nemli kalemlerden biri sayarlar.

Zira ufak hir ornek vermek gerekirse: Orman adaclan 1 yilda Urettikleri 93 milyar ton oksijen ile karada
yasayan tiim bitkilerin trettikleri oksijen miktarinin %66’ lik bir katiim payina sahip bulunmaktadir. Ornegin;
10 dekar (10.000 m?) orman yilda 6 ton karbondioksit (CO,) emer. Ortalama biyiklikte bir ajag senede
takribi 12 m? CO, emer Ki bu da bir ailenin senelik ihtiyaci olan oksijen demektir.

Yeni Yiizyil ve Yesillendirmenin Onemi

Yeni bir ylizyila malesef Kuresel olarak énemli cevre sorunlariyle beraber girdik. Artan karbon emiilsiyonu,
kiresel 1sinma, delik ozon tabakasi ve hizla devam eden ormansizlasma ve soyu tikenen tirler... Bu
problemlerin ¢coguna ¢6zim getiremeden ve kiiresel ekonominin gelecegi konusunda da pek ¢ok sorunu
goguslemek zorundayiz.

Yeni binyilin parlak vaadleri artik, insanligin gelecegini bekleyen benzeri gorilmemis tehlikelerle golgelenmis
durumda. iste bu karamsar tabloyu biraz aydinlatmak icin bireysel ve kurumsal olarak cevremize daha
dikkatli davranmamiz, cevrenin gelismesi icin elimizden gelen her seyi yapmamizi gerektiriyor.

Kizilcahamam Ormanimiz: Dogaya Odenen Borg

Ulkemiz cevresel tahribatin gériiniinen sonucu olan kiiresel isinmanin zararli etkilerini en 6nce ve en siddetli
yasayacak bir kusakta bulunmaktadir ve hatta kismen de bu etkiler yasanmaya baslamistir. Bu noktada
bu gerecedin farkinda olarak hareket eden grubumuz sirketleri T.C. Cevre ve Orman Bakanlidi ile ishirligine
gitmis ve kendisine tahsis edilen, 1slaha muhtag, bozuk bir ormanlik alanin yeniden dogaya orman olarak
kazandirilmasina 6n ayak olmustur.

Ankara ili, Kizilcahamam ilcesi, Kurtbogazi - Cestepe koyl yakinlarindaki 1.505 dekarlik bozuk orman
alanini koruma altina alan Grubumuz, bu alanda yaptigi agaglandirma calismasi ile s6z konusu alanin tahrip
olmus orman varligina Kkatkida bulunmustur. Milkiyeti Orman Genel Mudurlugine ait ancak 2046 yilina
kadar sirketimize tahsis edilen bu bozuk ormanlik alani citlerle koruma altina almis, sahanin 1.160 dekarlik
bolimulnl gerekli tim saha calismalarini yaparak agaclandirmistir. Kalan 340 dekarlik alan oldugu gibi
Korunmustur. Ayrica 100 dekarlik alanda yeterli mese kiime ve gruplari mevcut oldugundan imar ve islahi
yapilmistir. Yine emek verilen bu alanin korumasi ve servisi icin de 40 dekarlik alanda ise yangin korumasi ve
servis yolu tesis edilmistir.
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Bu giin hepimizin katkilar ile tekrardan orman varligimiza kazandirilan bu ormanlik alana “Ormanimiz”
dememiz yanlis olmayacaktir. Bu giin “Ormanimiz” da Toros Sediri, Karagam, Yalanci Akasya, Mahlep, Ahlat,
Ceviz, Yabani Erik, Yabani Kizilcik tirleri olmak lizere 183.000 adet fidanimiz geng agaglar olma yolundadir.
Ayrica sahanin muhtelif yerlerine 1500 kg. Mese tohumu ekilmistir. EKkilen bu tohum ve dikilen ilk fidanlar su
anda 3.00 mt. askin boya ulasmis mese, karacam ve sedirler olmuslardir. Yine korunan ve rehabilitasyona
tabi tutulan meselikler ise neredeyse 10 metreye yaklasmistir.

Dogal ekosistemi ve yaban hayatini korumak igin yapilan calismalarin yani sira, Bakanligin musaadeleri
dogrultusunda arazide mevcut Ahlat, Yaban Elmasi, Yaban Erigi, Alic vb adacciklar; asilama calismasi ile
Armut, Elma, Erik, Musmula gibi meyve cesitlerine donusturalmistdr.

Korunan bu alanda bitki varligindaki yenilenme disinda faunada da artislar gozlenmis olup; Keklik, Tavsan,
Tilki, Yaban domuzu poptilasyonunda doga lehine olumlu gelismeler devam etmektedir.

So6z Veriyoruz...

Calistigimiz tim alanlarda musterilerimiz icin en dogru ¢oziimleri Ureten bir firma olmayl amacgliyoruz. Bu
amacimizi gerceklestirmek icin ise mimkiin oldugunca topluma daha faydali olan, dodaya zarar vermeyen
bir firma haline gelmek icin caba harciyoruz. Sadece kar mantigi gtiden bir sirket olmanin 6tesinde bir anlayis
degisikligi gerceklestiriyor ve attigimiz her adimda cevreyi kirletmeyen, bulundugu ortamin dogal ve tarihi
dokusuna zarar vermeyen, Cevresel Etki Degerlendirme Raporlari alinan, emisyon dl¢timleri yapilan, cevreye
duyarli, temiz Uretim yapan ¢evre dostu yatirimlarimizla 6ne ¢ikmaya soz veriyoruz.
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INSAN KAYNAKLARI

Sirketimizde, “En dederli sermayemiz insan kaynagimizdir” ilkesi insan kaynaklari politikasinin temelini
olusturmaktadir.

ise alim politikalarimizi olustururken ve Kariyer planlamasi yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesini benimseriz.

insan kaynaklari stirecindeki amacimiz;

Dogdru ise dogru insan
Esit ise esit Ucret

Basariya bagli liyakat
Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagli kalarak, insan guicimuzin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici Ustlnliguimuzi korumaktir.

Sirketimiz, calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz; egitim terfi ettirme hususlarinda cali-
sanlarina esit davranir, bilgi, beceri ve gorglilerini arttirmaya yonelik egitim planlar yapar ve egitim politi-
kalari olusturur.

Sirketimizin calisma ortaminda, glivenlik ve verimlilik agisindan en Ust seviyedeki kosullar saglanmaktadir.

Calisanlarimizin gérev tanimlari ve dagilimi ve performans ve odillendirme Kriterleri yoneticiler tarafindan
belirlenmekte ve calisanlara duyurulmaktadir.

Sirket, merkezinde 42, Camlica HES ‘de 34,0stim Dogalgaz Cevrim Santral isletmesinde 34, Yamula HES
elektrik Uretim isletmesinde 36, Akbik RES santral insaat isyerinde 18, Kizilcahamam Orman yatiriminda
7 daimi personel, Blyukdiz HES de insaat isyerinde 15 olmak lizere toplam 186 Kisiyi istihdam etmektedir.
Kizilcahamam Orman isletmemizde zaman zaman capalama ve sulama islerinde calistirilmak tizere 10 - 15
gecici isci calistirilmaktadir. Calisan isciler sendikali degildir. Bir yilini doldurmus daimi stattideki personele
yilda 2 kez bir aylik Ucreti tutarinda ikramiye verilmekte,bir hizmet yilini dolduran her personel icin her hiz-
met yili karsiliginda donem sonundaki giydirilmis 30 gunluk Ucreti tutarinda, belirlenmis yasal tavana kadar
kidem tazminati karsiligi ayrilmakta, is akdinin isveren tarafindan feshi, emeklilije hak kazanma, askere
cagrilma veya 6lim hallerinde kendilerine (6limu halinde varislerine) 6denmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI
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YATIRIMLAR MUDURU

PROJELER MUDURU

BAGLI ORTAKLIKLAR

- HiDROLiK SANTRALLER FiINANSMAN MUDURU

KAYSERi ELEKTRIK URETIM AYEN OSTiM AYEL ELEKTRIK
SANAYI VE TICARET A.S. ENERJI URETIM A.S. URETIM SAN. VE TiC. A.S.

AYEN ELEKTRIK TiC. A.S.
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AYEN ENERJi AS. 2010 YILI GELiR TABLOSU

Cari Donem (01.01.2010-31.12.2010)

A- BRUT SATISLAR

1- Yurtici Satiglar

3- Diger Gelirler

B- SATISIN iNDiRIMLERI (-)

3- Diger indirimler (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-)

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VE ZARARI

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI (ZARARI)

F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri

2- Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3- Faiz Gelirleri

4- Komisyon

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar

6- Menkul Kiymet Satis Gelirleri

7- Kambiyo Karlari

8- Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar

G- DIGER FAALIYETLERDEN GiD. VE ZAR.
4- Kambiyo Zararlari

5- Diger Olagan Gider ve Zararlar

H- FINANSMAN GIDERLERI (-)

1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K- D.KARI VERGI VE DIGER YAS.YUKUML.KARS.(-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

46,272,611.21

Onceki Donem (01.01.2009-31.12.2009)

34,598,831.22

46,272,611.21

33,741,471.43

857,359.79
-1,791,371.97 -793,820.12
-1,791,371.97 -793,820.12
44,481,239.24 33,805,011.10
-26,727,065.77 -26,598,983.05
-24,493,157.96 -24,359,25534
-2,233,907.81 -1,079,187.50
-1,160,540.21
17,754,173.47 7,206,028.05
-4,022,202.30 -3,419,945.32
-6448,072.26 -464,932.08
-3,374,130.04 -2,955,013.24
13,731,971.17 3,786,082.73
43,214,153.11 21,812,016.67
26,373,311.64 7,413,454.61
1,520,170.08 5,569,918.33
24,129.00 17,169.00
1,864.93 622.85
12,552,399.99 6,629,525.34
2,742,277.47 2,181,326.54
-10,871,144.69 -7,152,686.99
-8,479,952.72 -5,377,042.24
-2,391,191.97 -1,775,644.75
-2,971,376.89 -1,970,566.03
-1,736,725.64 -1,970,566.03
-1,234,651.25
43,103,602.70 16,474,846.38
22,069.33 78,280.29
22,069.33 78,280.29
-30,696.66 -130,674.89
-30,641.18
-55.48 -130,674.89
43,094,975.37 16,422,451.78
0.00
43,094,975.37 16,422,451.78




AYEN ENERJi AS. 2010 YILI BILANCO

1.DONEN VARLIKLAR

A- HAZIR DEGERLER

1- Kasa

3- Bankalar

C- TICARi ALACAKLAR

1- Alicilar

4- Diger Ticari Alacaklar

7- Verilen Depozito Ve Teminatlar
D- DIGER ALACAKLAR

1- Ortaklardan Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar

E- STOKLAR

4- Ticari Mallar

5- Diger Stoklar

G- GELECEK AY.AIT GiDER.GEL.TAHKK.
1- Gelecek Aylara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklar

H- DIGER DONEN VARLIKLAR
3- Pesin 6denen Vergiler ve Fonlar
4- is Avanslari

8- Devreden KDV

9- Personel Avanslari

1. DURAN VARLIKLAR

A- TICARI ALACAKLAR

4- Verilen Depozito ve Teminatlar
B- DiGER ALACAKLAR

1- Ortaklardan Alacaklar

C- MALi DURAN VARLIKLAR

3- istirakler

6- Bagli Ortakliklar

7- Bagli Ortakliklar Sermy. Taahhiitleri (-)
9- Diger Mali Duran Varliklar

D- MADDi DURAN VARLIKLAR

1- Arazi ve Arsalar

3- Binalar

4- Tesis Makina ve Cihazlar

5- Tasitlar

6- Demirbaslar

7- Diger Maddi Duran Varliklar

8- Birikmis Amortismanlar (-)

9- Yapilmakta Olan Yatirimlar

10- Verilen Avanslar

E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

7- Birikmis Amortismanlar (-)

G- GELECEK YILA AIT Gi. VE GEL. TAHK.
1- Gelecek Yillara Ait Giderler

AKTIFLER TOPLAMI

Cari Donem (01.01.2010-31.12.2010)

30,070,408.52

Faaliyet Raporu[2010
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Onceki Donem (01.01.2009-31.12.2009)

13,954,299.21

7,581,444.36 789,833.94
3,092.86 1,669.82
7,578,351.50 788,164.12
4,153,725.28 5,299,026.21
3,288,899.39 4,356,987.83
857,359.79 778,022.60
7,466.10 164,015.78
14,151,027.84 5,830,278.21
13,315,797.31 5,822,607.95
824,183.25
11,047.28 7,670.26
25,146.60 24,485.10
22,324.42 22,324.42
2,822.18 2,160.68
1,591,149.76 1,761,587.38
1,583,812.02 731,990.66
7,337.74 1,029,596.72
2,567,914.68 249,088.37
12,409.47 35,632.14
213,415.89
2,358,960.84
196,544.37 4034
365,935,743.68 347,167,627.44
19,074.16 10,574.16
19,074.16 10,574.16
0.00 28,418,082.25
28,418,082.25
151,661,836.98 151,605,341.50
100,000.00
129,288,713.20 129,288,713.20
-43,504.52
22,316,628.30 22,316,628.30
203,634,695.10 158,649,821.92
6,702,976.36 6,574,976.36
2,835,197.62 2,835,197.62
93,028,933.21 93,028,933.21
678,989.45 649,381.01
586,187.43 560,714.27
195,524,629.08 195,524,629.08
-176,139,961.86 -154,274,995.93
64,743,452.22 10,271,607.19
15,674,291.59 3,479,379.11
248,955.84 100,532.74
206,654.60 40,000.00
159,525.65 159,525.65
-117,224.41 -98,992.91
10,371,181.60 8,383,274.87
10,371,181.60 8,383,274.87

396,006,152.20

361,121,926.65
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AYEN ENERJi AS. 2010 YILI BILANCO

Cari Donem (01.01.2010-31.12.2010)

I- KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR
A- MALi BORCLAR

1- Banka Kredileri

2- Uzun Vad Kred.Anapara Taksit. ve Faiz
7- Diger Mali Borglar

B- TICARi BORCLAR

1- Saticilar

4- Diger Ticari Borglar

5- Alinan Depozito Ve Teminatlar

C- DIGER BORCLAR

3- Bagli Ortakliklara Borglar

F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKL.
1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
4- Diger Yukumlulukler

G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI

3- Kidem Tazminati Karsiligi

H- GELCK. AYLAR. AiT GEL. VE GiDR.TAH.

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari

I- DIGER KISA VADELIi YABANCI KAYNAK.

11- UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- MALi BORCLAR

1- Banka Kredileri

5- Diger Mali Borglar

E- BORC VE GiDER KARSILIKLARI
1- Kidem Tazminati Karsiliklari
1ll. 3Z KAYNAKLAR

A- GDENMiS SERMAYE

1- Sermaye

C- KAR YEDEKLERI

1- Yasal Yedekler

3- Olaganiistii Yedekler

E- GECMIS YILLAR KARLARI
1- 2000 Yili Dagitilacak Temetti
2- 2001 Yili Dagitilacak Temettl
3- 2004 Yili Kari

4- 2005 Yili Kari

5- 2007 Yili Kari

6- 2008 Yili Kari

7- 2009 Yili Dagitilacak Temettl
G- DONEM NET KARI (ZARARI)
1- Donem Net Kari

PASIFLER TOPLAMI

30,403,250.58

Onceki Donem (01.01.2009-31.12.2009)

33,530,854.97

15,576,408.95

17,621,367.92

5,000,000.00
6,159,240.09 6,090,375.62
9,417,168.86 6,530,992.30
3,844,950.03 930,044.55
972,524.05 411,642.27
2,872,425.98 360,929.68
157,472.60
9,339,565.23 13,500,012.06
9,339,565.23 13,500,012.06
471,792.88 644,745.40
381,033.53 560,253.09
88,833.35 69,929.34
1,926.00 14,562.97
0.00 0.00
1,170,533.49 834,685.04
14,072.00 11,088.00
1,156,461.49 823,597.04
0.00
135,797,532.71 107,207,757.71
134,737,505.71 106,294,414.71
115,100,319.14 75,796,254.26
19,637,186.57 30,498,160.45
1,060,027.00 913,343.00
1,060,027.00 913,343.00
229,805,368.91 220,383,313.97
119,610,000.00 119,610,000.00
119,610,000.00 119,610,000.00
53,107,261.81 62,462,263.02
21,329,254.90 17,787,458.45
31,778,006.91 44,674,804.57
13,993,131.73 21,888,599.17
147.96 147.96
294.40 294.40
388,668.16 388,668.16
218,968.40 218,968.40
13,383,396.91 13,383,396.91
853.11 7,896,270.23
802.79 853.11
43,094,975.37 16,422,451.78
43,094,975.37 16,422,451.78

396,006,152.20

361,121,926.65
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BAGI MS I Z DENETi M RAPORU DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DeIOitte 8 Nisan 2011

- . Bu rapor 2 sayfa denetim raporu ile
Ayen Enerji A.S. Yonetim Kurulu’na 69 sayfa konsolide finansal tablo ve
dipnotlarindan olusmaktadir.

Ayen Enerji AS. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, onemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Yénetimin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi diirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru
ve diirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak (izere 6nemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etKinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli
muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettidgimiz bagimsiz denetim Kkanitlarinin, gortisimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorlsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ayen Enerji A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.
Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz
denetim Kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal
tablolar ile ilgili olarak 6 Nisan 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goris bildirmistir.

Ankara, 8 Nisan 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selguk
Sorumlu Ortak Basdenetgi



11

Faaliyet Raporu/2010 TTTITT

AYEN ENERJI A.S. Ll
FFH

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE BILANGO..........cccverueeveereerteerueeseesseesseessesseesssesesssessesssesssessessssessesssessesssesssessens 46-47
KONSOLIDE GELIR TABLOSU .....c.oeeuveieeenrentesseeseeseessessessessesseessessessessessessesssessensessessessesssessensons 48
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU ........cccveeereerererereesesesersessesesessessessssessessessesssensessens 49
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU .......coeeruerrrerreereeeenseerseesesssesseessessaessesssssssessesssssnes 50
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU..........cceeteereeeerentestesseeseessessessessessessesssessessessassessessesssensensens 51
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR ........ccceeerteeeeeeeerrensessesseeaennennes 53-114
NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ........oovevveeveveveeeveervssesnenn ...53-54
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR ...........ocvvoveecesssessssseseseessesssssssssns 54-73
NOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI «...ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 74
NOT 4 FINANSAL BORGLAR........oooooememeememmmmmmmmmmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssees 74-76
NOT 5 TICARI ALACAK VE BORCLAR ...cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnns 76-77
NOT 6 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER ...cceoueeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesssssssssssssssssssssssssssees 77-78
NOT 7 HIiZMET iMTIYAZ ANLASMALARINDAN ALACAKLAR .........oovvovvvvveeveeevevevessssssssssssssssssssssssssnens 79-80
NOT 8 MADDI DURAN VARLIKLAR .......cooommmmmmmmmmmmmmmmsmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssesssssesessssseeee 81-83
NOT 9 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR .......ccererrrssssesssssssssssssssssessssesssssesssesssseesesssessssessesssssssees 83-84
NOT 10 SEREFIVE .o sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssnsnnnns 84
NOT 11 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER.......oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 84-88
NOT 12 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR ......oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 89
NOT 13 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER .....ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesssssssssssssssssssssssnnes 90-91
NOT 14 OZKAYNAKLAR.......ocoeccsessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssseseesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 91-92
NOT 15  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYET...oooooooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesssssssssssssssssssssssenes .92
NOT16  NITELIKLERINE GORE GIDERLER ......cocoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeesesesssssssssssssssssssssnnes .93
NOT 17  DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER .......oooovvvvvvvvvevveevevevevvevsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 94
NOT 18  FINANSAL GELIRLER .......eeeeseesesssseseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseessessssssssssssssssssssssssssssssssees ..95
NOT 19 FINANSAL GIDERLER.......cooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnns 95
NOT20  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI ....ooovooovereeeeeeeeeeeeeeeseeseesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 95-99
NOT 21 HISSE BASINA KAZANC.......oooueemmeaccssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 99
NOT 22  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI .........ovvveeeeeecesssseeseeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssnssssen 100-104
NOT23  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEVi............... 104-112
NOT 24 FINANSAL ARACLAR......oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnsnnnnns 113

NOT25  BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR w..ooooovrooeereseresesssesssesessesesssesmsessssesrseseessneen 114




Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2010 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem Gecmis Donem
31 Aralik 31 Aralik
Not 2010 2009
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 84.410.348 86.392.716
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.256.658 11.305.298
Ticari Alacaklar 14.468.469 17.182.315
Diger Ticari Alacaklar 14.225.337 17.182.315
lligkili Taraflardan Alacaklar 22 243.132 -
Hizmet imtiyaz Anlasmalar Alacaklari 7 36.999.105 39.480.797
Diger DGnen Varliklar 13 18.686.116 18.424.306
Diger Dénen Varliklar 13 5370.319 12.499.504
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 22 13.315.797 5.924.802
Duran Varliklar 408.915.079 408.946.174
Hizmet Imtiyaz Anlasmalari Alacaklari 7 164.103.834 189.383.947
Finansal Varliklar 56.346 -
Maddi Duran Varliklar 8 182.657.937 138.195.616
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 9.670.393 10.428.907
Serefiye 10 17.461.935 17.461.935
Ertelenen Vergi Varligi 20 5.515.616 9.021.212
Diger Duran Varliklar 13 29.449.018 44454 557
Diger Alacaklar 13 29.449.018 15.889.609
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 22 - 28.564.948
TOPLAM VARLIKLAR 493.325.427 495.338.890

ilisikteki 46 ile 114’Uncli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S

31 ARALIK 2010 TARiHi ITiBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem Gecmis Donem
31 Aralik 31 Aralik
Not 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 58.386.755 79.751.500
Finansal Borclar 4 26.562.521 56.849.291
Diger Finansal Yukumlalikler 6 10.982.059 9.171.688
Ticari Borglar > 13.139.460 7.079.120
Diger Ticari Borglar > 11.204.656 1.005.436
iliskili Taraflara Borclar 22 1934.804 6.073.684
Donem Kari Vergi Yukimlulagu 20 2.816.782 1.966.644
Borg Karsiliklar 1 2.594.127 2.165.050
Diger Kisa Vadeli Yakumlalukler 13 2.291.806 2.519.707
Diger Kisa Vadeli Yikimliiliikler 13 2.288.527 2519.707
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 22 3.279 _
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 174.374.570 161.890.911
Finansal Borclar 4 150.007.323 129.025.729
Diger Finansal Yukumlalikler 6 18.072.297 27.857.463
Ticari Borglar > 5.454.097 4.230.017
iliskili Taraflara Bor¢lar 22 5454.097 4.230.017
Kidem Tazminati Yakumlulugi 12 840.853 777702
TOPLAM YUKUMLULUKLER 232.761.325 241.642.411
OZKAYNAKLAR 260.564.102 253.696.479
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 249.067.431 241.888.340
Odenmis Sermaye 14 119.610.000 119.610.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.780.955 26.351.791
Gegmis Yil Karlar 53.823.664 49.167.139
Net Donem Kari 40.852.812 46.759.410
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11.496.671 11.808.139
TOPLAM KAYNAKLAR 493.325.427 495.338.890

ilisikteki 46 ile 114’Uncii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal
tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARIHiNDE

SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Not 2010 2009

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 15 123.277.622 113.132.345
Satislarin Maliyeti (-) 16 (67.227.792) (50.934.846)
BRUT KAR 56.049.830 62.197.499
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (5.276.371) (5.080.968)
Diger Faaliyet Gelirleri 17 291.826 4.941.125
Diger Faaliyet Giderleri (-) 17 (668.093) (4.864.136)
FAALIYET KARI 50.397.192 57.193.520
Finansal gelirler 18 9.229.307 12.114.190
Finansal giderler (-) 19 (7.342.590) (9.204.300)
VERGi ONCESi KAR 52.283.909 60.103.410
VERGI GELIR/GIDERI (10.679.905) (10.917.231)
Donem vergi gideri 20 (7.174.309) (7.789.390)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 20 (3.505.596) (3.127.841)
DONEM KARI 41.604.004 49.186.179

Dénem Karinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari 40.852.812 46.759.410
Kontrol Gulcl Olmayan Paylar 751.192 2.426.769
41.604.004 49.186.179
1.000 adet hisse basina kazang 21 3,42 3,91

ilisikteki 46 ile 114’Uncli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

DONEM KARI

Diger Kapsamli Gelir
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari
Kontrol Gulcl Olmayan Paylar

ilisikteki 46 ile 114’Uncli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

Cari Dénem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
41.604.004 49.186.179
41.604.004 49.186.179
40.852.812 46.759.410
751.192 2.426.769
41.604.004 49.186.179

tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Faaliyet Raporu/2010

AYEN ENERJi A.S. L

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARIHiNDE

SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Not 2010 2009

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Vergi 6ncesi donem kari 52.283.909 60.103.410
- Faiz gideri 5.151.897 8.762.911
- Reeskont gideri 2.004.741 -
- Faiz geliri 18 (2.640.409) (9.338.998)
- Ertelenmis finansman gideri 1.610.521 1.606.239
- Gelir tahakkuklari (2.146.864) (3.083.025)
- Gider tahakkuklari 538.221 215.290
- Kidem tazminati karsiligi 12 207.525 297.035
- Dava karsiligi 11 219.396 402.058
- Kullanilmamis izin karsiligi 1 209.681 -
- Konusu kalmayan Kkarsiliklar 11 - (896.346)
- Duran varliklarin amortisman ve itfa paylari 8-9 8.805.728 7.218.374
- Gergeklesmemis net kur farki (geliri)/gideri (1.002.590) 2.210.727
65.241.756 67.497.675

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Finansal varliklardaki (artis)/azalis (56.346) 179.345
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis 4.919.351 (4.093.360)
iliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis 20.930.821 (30.185.255)
Hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklarindaki(artis)/azalis 27.761.805 43.924.953
Diger alacaklar ve donen varliklardaki (artis)/azalis 7.171.056 8.345.977
Diger duran varliklardaki (artis)/azalis 27.262 10.346.476
Ticari borglardaki artis/(azalis) 6.633.822 (85.570)
iliskili taraflara borclardaki artis/(azalis) (1.721.715) 8.465.417
Diger yukimliliklerdeki artis/(azalis) (255.930) (2.238.445)
Odenen kidem tazminatlari 12 (144.374) (222.250)
Odenen vergiler 20 (6.324.171) (7.285.241)
Odenen dava karsiliklari 11 - (4.017.986)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 124.183.337 90.631.736

ilisikteki 46 ile 114’Uncii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARIHiNDE

SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen

nakit akimlar
Maddi duran varliklarin satisindan elde edilen nakit
Yatirim harcamalari
Maddi duran varlik alimi igin verilen avanslar
Alinan faiz

Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) net nakit

Finansman faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimlar

Alinan Kkrediler

Kredi geri 6demeleri

Diger finansal yikumlilukler

Odenen faiz

Odenen temettiiler

Odenen ertelenmis finansman giderleri

Finansman faaliyetlerinde (kullanilan) net nakit

Nakit ve nakit benzerlerindeki artis / (azalis)
Ddénem basi nakit ve nakit benzerleri

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Not 2010 2009
21.293 66.378

8 (52.530.828) (30.427.952)
13 (12.126.412) (4.235.732)
2.640.409 9.376.395

(61.995.538) (25.220.911)

76.879.539 67.147.019

(85.163.239) (112.653.538)

6 (7.974.795) (134.544)
(5.170.783) (10.403.960)

14 (34.736.381) (36.515.154)
(3.070.780) -

(59.236.439) (92.560.177)

2.951.360 (27.149.352)

3 11.305.298 38.454.650
3 14.256.658 11.305.298

ilisikteki 46 ile 114’Uncii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal
tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Faaliyet Raporu(2010
AYEN ENERJIA.S.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ayen Enerji A.S.’nin (“Sirket” veya “Ayen Enerji”) fiili faaliyet konusu elektrik Gretimi ve ticaretinin yapil-
masidir. Sirket, 1990 yilinda kurulmustur. Sirket, cogunluk hissesine sahip olan Aydiner Sirketler Grubu’nun
tyesidir. Sirket'in ana ortagi Aydiner insaat A.S.’dir (“Aydiner insaat”).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli adresi asagidaki gibidir:

Hiilya Sok. No: 37, Gaziosmanpasa/Ankara

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) Kayitlidir ve hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin halka acik kismi %15,01’dir
(31 Aralik 2009: %15,01) (Not 14).

Bu 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 8 Nisan
2011 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Yonetim Kurulu ve Genel Kurul disindakilerin

konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.

Sirket’in bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”) ve istiraki, temel faaliyet konulari ve Turkiye’de kayitli adres-
leri asadida belirtilmistir:

Bagli Ortaklik Ana faaliyeti Kayitli ofis adresi

Ayen Ostim Enerji Uretim A.S (“Ayen Huilya Sokak No: 37 Gaziosmanpasa

Elektrik Gretimi ve ticareti

Ostim”) B Ankara
Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Elektrik tretimi, dagitimi Gevher Nesibe Mah. Tekin Sok. A Blok
A.S. (“Kayseri Elektrik”) ve ticareti Kat:2 Kayseri

Ayen Elektrik Ticaret A.S. (“Ayen Elektrik”) Elektrik ticareti Hulya Sokak No: 37 Gaziosmanpasa

Ankara
istirak
Avyel Elektrik Uretim Sanayii ve Ticaret A.S. Elektrik Uretimi, dagrtimi Hiilya Sokak No: 37 Gaziosmanpasa
(“Ayel Elektrik”) (istirak orani %10) ve ticareti Ankara

Tum bagli ortakliklar ve istirak Turkiye'de tescil edilmistir.

Ayen Enerji biinyesinde bulunan Camlica 1 Hidroelektrik Santrali (‘HES”) Yap-islet-Devret (“YiD”) modeli ile
yapilmis olup Kayseri ili Yahyali ilgesine bagli Camlica kdyl mevkiinde Seyhan nehrinin ana kollarindan olan
Zamanti Uzerinde bulunmaktadir. Santralin insaatina 1995 yilinda baslanmis ve Aralik 1998’de isletmeye
alinmistir. Camlica 1 HES'in isletme suresi 15 yil olup, 2013 yilinda isletme siiresi sona erecektir. Kurulu giicu
84 MW, yillik Uretim Kapasitesi 429 milyon KWh’dir.



Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIA.S.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Ayen Enerji biinyesinde Akbiik mevkiinde kurulmus olan 31,5 MW Kkurulu giictindeki Akbiik Riizgar Elektrik Santrali
icin 18 Ocak 2007 tarihi itibariyle 49 yil slreyle Uretim lisansi almistir. Santralin sirasiyla, 19 Mart 2009 ve 3 Nisan
2009 tarihlerinde, 16,8 MW’liK birinci kismi ve 14,7 MW’LiK ikinci Kisminin kabull yapilarak isletmeye alinmistir.

Bunlara ek olarak, Sirket 24 MW kurulu giictiindeki Korkmaz RES, 30,75 MW Kurulu guiciindeki Mordogan RES, 40
MW Kkurulu glclindeki Pasalar HES ile 48,8 MW Kkurulu giiciindeki Biiylkdlz HES icin 49 yil siireyle eneriji tGretim
lisansi almistir. Buylkduiz HES igin gerekli yasal izinler tamamlanmis olup, Temmuz 2009°da tesis sinirlari igeri-
sinde Kkalacak bdlgeler icin kamulastirma calismalarina ve santral insasina baslanmistir. Bilango tarihi itibariyle
s6z konusu santralin insaati %65 oraninda tamamlanmistir.

Mordogan RES ve Korkmaz RES yatirimlari icin ise tedarikci firmalara, rizgar turbin temini ve montaji ile ilgili
gerekli sdzlesmeler kapsaminda avans 6demeleri yapilmistir (Not 13). Bu sahalarda da TEIAS’in iletim hatlari ve
trafo merkezleri ile ilgili insaatlarinin akabinde isletmelerin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kayseri Elektrik biinyesinde bulunan Yamula Baraji YID modeli ile yapilmis olup Kizilirmak Nehri izerinde bu-
lunmaktadir. Kurulu glcii 100 MW, yillik Gretim kapasitesi 422 milyon kWh'dir. Santralin ingaatina 1998 yilinda
baslanmis ve Adustos 2005’te isletmeye alinmistir. Yamula Baraji’nin isletme siresi 20 yil olup, 2025 yilinda
sozlesme suresi sona erecektir.

Ayen Ostim’in blnyesinde bulunan Ostim kombine dogalgaz cevrim elektrik santrali, Temmuz 2004 tarihi itibariyle
isletmeye alinmistir. isletmenin fiili faaliyet konusu, Ostim Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulmus olan 41 MW
glictindeki dogalgaz santrali ile Elektrik Piyasasi Kanunu hikiimleri ile Dengeleme Uzlastirma Yonetmeligi (DUY)
cercevesinde elektrik enerjisi satisini serbest piyasada gerceklestirmektir.

Ayen ElektriK’in fiili faaliyet konusu “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi”nin “Toptan Satis Lisansi” hiikiimleri ile
diger ilgili yonetmelikler cercevesinde elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan satisi ve dogrudan serbest
tiiketicilere satisi ile ithalat ve ihracatinin yapilmasidir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas-
lar Teblig” (“Seri: XI, No:29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihin-
den sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak tzere yirirlige girmistir ve
bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" yurdrlikten
kaldinlmistir



Faaliyet Raporu[2010
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AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi ta-
rafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimla-
nanlardan farklar Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Mu-
hasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tara-
findan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gore
hazirlanmaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009
tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, makul degeriyle gosterilen bazi finansal varlik ve yikiimliliKlerin disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Tirk Lirasi cinsinden ifade
edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomi-
lerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nce-
ki donemle Karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygun-
luk saglanmasi agisindan Karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Grup, cari dénem Konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan onceki donem
konsolide finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin nitelidi, nedeni ve tutarlari asagida acik-
lanmistir:
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali Bilgiler (devami)

- Gelir tahakkuklari: Daha once yayimlanan 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide bilangoda
“Diger donen varliklar” icerisinde gosterilen 3.083.025 TL tutarindaki gelir tahakkuku 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle sona eren yila ait konsolide bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal bilgiler icerisinde “Ticari
alacaklar’da gosterilmistir.

- Gider tahakkuklari: Daha once yayimlanan 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide bilangoda
“Diger kisa vadeli yUkimlalikler” icerisinde gosterilen 106.468 TL tutarindaki gider tahakkuku 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal bilgiler icerisinde “Ticari
borclar’da gosterilmistir.

- Maddi duran varlik alimi icin verilen avanslar: Daha once yayimlanan 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren
yila ait konsolide bilancoda “Maddi duran varliklar” icerisinde gosterilen 3.311.506 TL tutarindaki maddi duran
varlik alimi igin verilen avans 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide bilanco ile karsilastirmali
sunulan finansal bilgiler icerisinde “Diger duran varliklar’da gosterilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Konsolidasyona iligkin Esaslar

Sirketin bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

Bagli Ortakliklar 2010 2009 Ana Faaliyeti
Ayen Ostim 76,00 76,00 Elektrik Gretimi ve ticareti
Kayseri Elektrik 96,12 96,12 Elektrik Gretimi, dagitimi ve ticareti
Ayen Elektrik 99,99 99,99 Elektrik ticareti

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel
politikalari Gzerinde kontrol gliclinlin olmasi ile saglanir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye
ile sonucglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
Istirakler

Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi tesebbuslerin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin Kararlarina
minferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma glicliniin olmasidir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
Grup’un istirakinin detay asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)
Bagli Ortakliklar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 Ana Faaliyeti

Ayel Elektrik 10,00 - Elektrik Gretimi, dagitimi ve ticareti

Avyel Elektrik, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle herhangi bir faaliyet gostermemektedir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal
tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda onemli bir degisikligi
olmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlari
Dipnot 2.6’da anlatilmistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

(a) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardindaki Degisiklikler (2009
yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak)

UFRS 5 standardina yapilan degisiklikler, satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar (veya elden
cikarilacak varlik gruplar) veya durdurulan faaliyetlere iliskin agiklamalarin sadece bu standartta ele alindigina
dair aciklik getirmektedir. Diger UFRS’lerin agiklamaya yonelik hiikiimleri, asagidaki 6zellikleri tasimadikga, bu tur
varliklar (veya varlik gruplar) igin gecerlilik arz etmemektedir:

1. Ilgili agiklamalar, satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklara (veya elden cikarilacak
varlik gruplarina) veya durdurulan faaliyetlere iliskin 6zel hilkiimler icermekte veya

1. Bu agiklamalar, elden cikarilacak varlik grubunda yer almakla birlikte 6lgim hikimleri agisindan UFRS
5 kapsaminda bulunmayan varlik ve borglarin dlcimiine iliskin olup, finansal tablolarda yer verilen diger
dipnotlarda bu tir bir agiklama bulunmamaktadir.



Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIA.S.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devamn)

(a) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standart-
lara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UMS 7 Nakit Akim Tablosu (2009 yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan iyilestirmeler’in bir kismi olarak)

UMS 7 standardinda yapilan degisiklikler, yalnizca finansal durum tablosunda/bilangoda varlik olarak muhase-
belestirilen harcamalarin yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari olarak siniflandirilabilecegini belirtir.
UMS 7’deki bu degisikligin uygulanmasi, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda belirtilen aktifles-
tirme Kriterlerini karsilayamayan gelistirme giderlerinin nakit ¢ikislardaki siniflamasini degistirmistir

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2010 yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan iyilestirmeler’in bir kismi olarak)

UMS 1’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tab-
losunda veya dipnotlarda verebilecegine aciklik getirmektedir.

UFRYK 17 “Nakit Disi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra bas-
layan mali donemler icin gegerlidir. Grup nakit olmayan tiirde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadigi icin, bu
yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen var-
liklar icin gegerlidir. Grup, musterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS’nin ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1’deki degisiklik), Temmuz 2008 tarihinde
yayinlanmistir. Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin uygu-
lanmasi zorunludur. Grup, UFRS'’yi ilk defa uygulamadidi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler - Sirket’in nakit olarak 6dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin gecerlidir. Grup’un hisse bazli 6deme plani olmadigi icin bu yorumu
uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir
isletmenin sahip oldugu bir bagli ortakliga ait ¢cogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken
aciklamalari belirtir. Bir bagli ortakligin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagli ortakliga ait tiim varlik
ve yukumlulikKler, isletmenin satis sonrasinda bagli ortaklikta kontrol glicii olmayan hisselere sahip olmasi duru-
munda bile, UFRS 5 standardi kapsaminda siniflandirilmalidir. Grup’un satis amaciyla elde tuttugu bagl ortakligi
bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devamn)

(a) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standart-
lara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 3 (revize), “ Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS
28, “Istiraklerdeki Yatirmlar” ve UMS 31, “is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler ileriye déniik
olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemlerde meydana gelen isletme birles-
meleri icin gecerli olup Grup’a bir etkisi bulunmamaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tari-
hinde yayinlanmistir. yilestirmeler asagida aciklanan standartlar ve yorumlari kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli
Odemeler, UFRS 5 Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Bélimleri,
UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasilat, UMS 36
Varliklarda Deger Disiikliigl, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olgiim, UFRYK 9 Sakl: Tiirev Araglarinin Yeniden Degerlendirilmesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki isletmede Bulunan
Net Yatiruimin Finansal Riskten Korunmast. Bu iyilestirmelerin yUrirlilik tarihi her bir standart igin ayri olup, ¢cogu
1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerlidir.

(b) Heniiz yirriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1 (degisiklikler) UFRS nin ilk Olarak Uygulanmast - Diger Istisnai Durumlar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin gegerli olan UFRS 1 standar-
dindaki degisiklikler, UFRS 7 gercege uygun deger aciklamalarinin Karsilastirmali sunumu agisindan UFRS’leri ilk
kullanan isletmelere sinirli muafiyet getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1’e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan mali tablo hazirlayicilarina
UFRS’ye gecis donemi oncesinde ortaya ¢ikan islemlerin yeniden yapilandirilmasinda kolaylik saglanmasi ve ilk
kez UFRS’ye gore mali tablo hazirlayan ve sunan sirketlerden yiiksek enflasyonist ortamdan yeni cikanlari icin
aciklayici bilgi saglamak amaciyla ilave degisiklikler getirilmistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da
bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler icin gecerli olacaktir.

Grup halihazirda UFRS’ye uygun konsolide finansal tablo hazirladigindan bu degisiklikler Grup igin gegerli degildir.
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(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
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UFRS 7 “Finansal Araclar: Actklamalar”

UFRS 7 Finansal Aracglar: Aciklamalar standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceleme ¢a-
lismalarinin bir parcasi olarak Ekim 2010 tarihinde degistirilmistir. Bu degisiklikler, mali tablo kullanicilarinin
finansal varliklara iliskin devir islemlerini ve devri gerceklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri
anlamasina yardimci olacaktir. Ayrica bu degisiklikler uyarinca, oransiz devir islemlerinin raporlama donemi so-
nunda gerceklestirilmesi halinde daha fazla aciklama yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011
tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler icin gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi
sonucunda Konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.

UFRS 9 ‘Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olgme’

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal araglarin siniflandirilmasi
ve dlciimii ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme’nin
yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yonetmede kullandigi mo-
del ve sozlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz alinarak siniflandirilmasini ve daha sonra gergege uygun deder
veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu
tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda
konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varligin defter
degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagli olarak varlikla iliskilendirilen erte-
lenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 ‘Yatinm Amacli Gayrimenkuller’ standardinda be-
lirtilen gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi
islemi varligin kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Stan-
darda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin secilmesini
soyleyerek pratik bir ¢6ziim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan
mali donemler icin gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 24 (2009) ‘lliskili Taraf Aciklamalart’

Kasim 2009°da UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalari” giincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet islet-
melerine, yapilmasi gereken dipnot agiklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu giincellenen standar-
din, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup,
revize edilen standardin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz de-
gerlendirmemistir.
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(b) Henliz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
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UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemler icin gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki
bir para birimini kullanarak ihrag ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestirilme islem-
leri ile ilgilidir. Onceki donemlerde bu tiir haklar, tiirev yiikiimliilikler olarak muhasebelestirilmekteydi ancak bu
degisiklikler, belirli sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu tir ihrag edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati igin
belirlenen para birimine bakilmaksizin, 6zkaynak olarak muhasebelestirilmesi gerektigini belirtmektedir. Grup,
degisikliklerin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendir-
memistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donem-
ler icin gecerlidir. Tanimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari
pesin 6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagli pe-
sin 6demelerden kaynaklanan fazlalik tutari varlik olarak muhasebelestirilir. Grup, fonlama yikimliligi olmadig
icin bu degisikligin kondolide finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagdini diisiinmektedir.

UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimliiliklerin Ozkaynak Araglart Kullanilarak Odenmesi’

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler icin gegerlidir. UFRYK 19
sadece bir yikimliliginin tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla 6zkaynak araclari ihrag eden isletmele-
rin Kullanacagi muhasebe uygulamalarina agiklik getirir. Grup, bu degisikligin konsolide finansal tablolarinda bir
etkisi olmayacagini diistinmektedir.

Mayis 2010, Yillik lyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asadida
belirtilen ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1 Uluslararast Fi-
nansal Raporlama Standartlarinin ilk Olarak Uygulanmast; UFRS 3 isletme Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araclar:
Actklamalar; UMS 1 Finansal Tablo Sunumu; UMS 27 Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34
Ara Dénem Finansal Raporlama; ve UFRYK 13 Muisteri Baglilik Programlar:. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda gegerli olan UFRS 3 ve UMS 27°deki degisiklikler haricindeki tim diger degisiklikler, erken uygulama
opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde gecerli olacaktir.
Grup, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabile-
cek etkileri heniiz degerlendirmemistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Hasilat

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutar-
lar Gizerinden kaydedilir.

Hizmet imtiyaz anlasmalarindan kaynaklanan faiz gelirleri UFRYK 12 gercevesinde kaydedilir.
Temettli ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetici personeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, bunlarin yakin aile tiyeleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagli sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul edilip gosterilmistir (Dipnot 22).

UFRYK 12 Uygulamasi - Hizmet imtiyaz Anlasmalari

UFRYK 12, kamudan 6zel sektore verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelesti-
rilmesini diizenler. Grup’un Ayen Enerji blnyesindeki Camlica HES ve Kayseri Elektrik biinyesindeki Yamula HES
ile ilgili hizmet imtiyaz anlasmalari UFRYK 12 cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

UFRYK 12 kapsamina giren sozlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla, bir hizmet
sunucusu olarak hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyr insa eder veya
yeniler ve belirlenen donem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.

Grup, YID kapsamindaki barajlarin insa edilmesine iliskin hasilat ve maliyetleri insaatlarin tamamlanma diizeyini
esas alarak insaat siireci boyunca gelir ve gider olarak konsolide finansal tablolara yansitir. Grup, YiD kapsamin-
daki barajlara iliskin insaat hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya alinacak bedeli, hizmetin makul degeri lize-
rinden muhasebelestirir. S6z konusu bedel bir finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi,
insaat hizmetleri karsiliginda imtiyazi taniyanin verdigi veya imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda verilen
nakit dlclisiinde muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan veya imtiyazi taniyanin talimati ile 6denmesi gere-
ken tutar, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” uyarinca alacak olarak muhasebelestirilir. Briit
alacak ile alacagin simdiki degeri arasindaki fark tahakkuk etmemis finansman geliri olarak kabul edilir ve etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devarm)
UFRYK 12 Uygulamasi - Hizmet imtiyaz Anlagmalari (devami)

Faturalanan ancak vadesi gelmeyen alacaklar, imtiyaz taniyandan alacaklar (hizmet imtiyaz anlasmalari
alacaklari) olarak siniflandirilir ve net gerceklesebilir degerlerlerinden tasinir (Dipnot 8).

Grup’un Camlica HES ile Yamula HES'i isletme siireleri tamamlandiginda EUAS’a devri sirasinda herhangi bir
yUkimliltgu bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri disuldikten
sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdir, kalinti deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etKileri icin her yil gozden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlk olarak muhasebelestirili. S6z konusu varliklarin faydali 6mdrleri
asagdida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 25
Makine ve techizat 5-20
Motorlu tasitlar 5
Mobilya ve mefrusat 5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu  olusan
kazancg veya Kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir.
Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin disllmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit
edilir.

Maddi duran varlia yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elektrik tretim ve toptan satis lisanslarini, diger tanimlanabilir haklari ve ileride
Grup’a ekonomik fayda saglamasi muhtemel diger maddi olmayan duran varliklari icermektedir. Lisanslar ve
diger tanimlanabilir varliklar maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deder diisukliuginin
indirilmesi sonrasinda olusan net dederiile konsolide finansal tablolarayansitilmaktadir. Ekonomik fayda saglamasi
muhtemel diger maddi olmayan varliklar ise s6zlesme tarihindeki gercede uygun degeriyle muhasebelestirilir.
Sozlesmeye bagli s6z konusu maddi olmayan duran varliklarin belirli bir ekonomik 6mri vardir ve maliyet
bedelinden birikmis itfa payinin disilmesi ile muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa payi,
5-15 yil olarak belirlenen varliklarin tahmini faydali 6mdurleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir (Not 9).

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger disukligi testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig§i durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dusuklugi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasi durumunda deger diisukligi karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra
elde edilen gercege uygun deder veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deder disikliginin degerlendirilmesi
icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler).
Serefiye haricinde deger disukligine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusukligunin olasi iptali igin gozden gegirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger distkligu karsiliklar dusuldikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger duslklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten
birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deder disUkligl testine tabi tutulur. Birimin deger
dusukligine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisukligu testi daha sik yapilir. Nakit
Ureten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden dusik ise, deger disukligu karsiligr ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dusuralir. Serefiye icin ayrilan
deger dusiklugu karsiligi, dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosundaki kar/zarar igcinde muhasebelestirilir.
Serefiye deger dusikligu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina
dahil edilir.
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Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. 2010 yili icerisinde
Biylikdiiz HES yatirimi lzerinde 1.104.057 TL (2009:Akbik RES yatirmi Uzerinde 4.286.226 TL) tutarinda
bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmistir (Not 8).

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklar donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Ertelenmis Finansman Giderleri

Ertelenmis finansman giderleri basta yasal giderler olmak lizere uzun vadeli banka kredilerini elde ederken
gerceklesen diger giderlerden olusup Kredi siiresi boyunca itfa edilirler (Not 13).

Finansal Araclar
Finansal varliklar

Gergede uygun deder farki Kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun
degerinden Kkayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercede uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari lzerinden muhasebelestirilir. Yatirrm araglarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal
varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde

tutulacak yatirmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma,
finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal
varligin tam olarak net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergede uygun deger farki Kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.



Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandinlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger
dusukligu diusulerek gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yukimlilikler

Finansal yikiumlilikler gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger
finansal yukimlilikler olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deger fark: kér veya zarara yansitilan finansal yikdmldiliikler

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimliliKler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazanc ya da kayiplar, soz konusu finansal yikimliluk icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimlliliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimliltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yUkimliligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yukimluligin net buglinkl degerine indirgeyen orandir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli
para hirimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL

disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki Kkurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize bagli parasal varlik ve borglar, bilango tarihinde gecgerli olan kurlar
Kullanilarak Tirk Lirasi’na cevrilmislerdir. Gercege uygun dederden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlarn kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmezler. Parasal kalemlerin
cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlari gelir tablosunda
yer almaktadir.

Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil Karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagli Yiikiimliliikler ve Sarta Bagli Varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligin bulunmasi, yukimlaligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlullge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyle yukumlulugln yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukumlaligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olgtlmesi
durumunda s6z konusu Karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugilinki degerine esittir.
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Karsiliklar, Sarta Bagli Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar (devami)

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin liclincti taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢lilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un ana faaliyet alaninin elektrik enerjisi Uretimi ve satisi olmasi ile faaliyet alanindaki triinlerinin niteligi,
Uretim siregleri, Grlin misterilerinin siniflar ve Grilinlerin satisinda kullanilan yontemlerin ekonomik 6zelliklerinin
benzerlik gostermesi nedeniyle operasyonlari tek bir faaliyet bolimi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle Grup
yonetimi tahsis edecegi kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve performans degerlendirmesini ayri ayri bolimler
yerine tek bir faaliyet bolimi olarak dederlendirmektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina Konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermedidinden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi Karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yUkimliligl, donem Karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi Kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkin olmayan kalemleri harig¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yukumliliga bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli dlclide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikumlilugu veya varligi, varliklarin ve yiikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yUkumlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlilikler, ticari ya da mali
kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukiimliliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devamt)

Ertelenmis vergi yikimlilikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yaKin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu
tr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir Kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikumlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimluiliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya onemli 6lglide yasallasmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikiumliliklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya so6z konusu varlik ve yukimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikiumliluklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagli borglarinin gergede uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z ontinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlart
Tirkiye’de mevcut Kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore Kidem tazminati, emeklilik veya isten

¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kidem tazminatlari (devamu)

Kidem tazminati yikimliligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlulik
tutarlarinin net bugiinkii dederine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tlm aktieryal kazanglar ve kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un elektrik satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirimlar)
kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettdler, temetti Kararinin alindig
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.5 No’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yonetim, Konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Kurum kazanct lizerinden hesaplanan vergiler

Ertelenmis vergi varliklari sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel
olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, gecmis yil zararlari
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanir.

Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek vergi
yUKUMLGLGGU doguran yeterli Karin olusmasinin Kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir. Ancak Grup,
ertelenen vergi varli§inin bir kisminin veya tamamimin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar etmenin muhtemel olmadigi 6lclide ertelenen vergi varliginin Kayitli degerini azaltmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan (devam)
Kurum kazanct lizerinden hesaplanan vergiler (devami

Grup, yeterli gelirin Gretilebilecegine iliskin tereddiit oldugundan Ayen Ostim’in 5.944.764 TL (31 Aralik 2009:
6.670.648 TL) tutarindaki indirilebilir mali zarar lzerinden ve Ayen ElektriK’'in 66.455 TL (31 Aralik 2009: 412.809
TL) tutarindaki indirilebilir mali zararlar lzerinden toplam 1.242.244 TL (31 Aralik 2009: 1.416.691 TL) tutarinda
ertelenen vergi varligi muhasebelestirmemistir.

Grup, Ayen Enerji'nin 7.024.568 TL (31 Aralik 2009: 24.089.629 TL) tutarindaki indirilebilir mali zarari (izerinden ise
1.404.914 TL (31 Aralik 2009: 4.817.926 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir (Not 20).

Karsuiklar

2.5 No’lu notta belirtilen muhasebe politikasi geredince, Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimlilidgin mevcut bulunmasi ve bu yukimlaligu yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

31 Aralik 2010 itibariyle Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam
eden davalar bulunmaktadir. Grup, s6z konusu davalarin muhtemel sonuglarini hukuk misavirlerinden
alinan gorus cercevesinde degerlendirerek olasi kazang ve yukimliliklere karsi gerekli gorilen karsiliklari
ayirmaktadir (Not 11).

Serefiye deger diisiikliigli

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diisukligu icin gozden
gecirilir. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri gelecekteki yaratacagi nakit akislarin iskonto
edilmis degerlerine gore tespit edilmistir. Bu degerin hesaplamalari, Kayseri Elektrik’e ait Yamula Baraji’nin Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (“ETKB”) tarafindan onaylanan ve 2025 yilinda sona erecek olan ABD Dolari bazindaki
fon akisinin iskonto edilmis degerini icermektedir. Geri kazanilabilir deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden
bulunan deger bilanco tarihindeki kur ile TL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu
kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.
Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani %13,44 (2009:%13,44) olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto
orani sirkete 6zgu riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yukaridaki varsayimlari kullanarak
yapmis oldugu deger diisukligu testleri sonucunda tespit edilen geri kazanilabilir dederi, Kayseri Elektrik’e ait
154.544.760 TL tutarinda hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklari ve 17.461.935 TL tutarinda serefiyenin toplami ile
karsilastirmis olup serefiye tutarinda herhangi bir deger diisUklugi tespit etmemistir.

Asagidaki duyarlilik analizi, deder dusikligu testinde kullanilan iskonto oraninin dedismesi halinde kullanim
degerindeki degisimleri gostermektedir:

Kullanim degeri (TL)

Temel iskonto orani +1 178.231.783
Temel iskonto orani 0 185.498.925
Temel iskonto orani -1 193.262.086



Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIA.S.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
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2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan (devam)

Maddi duran varliklarda deger dlistkltigl

Grup’un maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin defter degerleri Dipnot 2.5’te agiklandigi tizere herhangi bir
deger distklugu isareti olup olmadiginin tespiti icin her bilanco tarihinde gozden gecirilmektedir. Bu tir isaretlerin
varligi halinde, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Bir varligin ya da nakit getiren bir birimin
defter degerinin geri kazanilabilir tutarindan fazla oldugu durumda deger disuklugu karsiligr kaydedilmektedir.

Deger diusukligu tutan belirlenirken, Grup gelecekteki gelir ve harcamalar ile teknolojik eskime ve hizmetlerin
durdurulmasi gibi bir dizi unsuru degerlendirmektedir. Grup, yukaridaki unsurlarla ilgili varsayim yapilmasinin ve
deger disuklugu tutarinin muhasebelestirilmesinin Grup’un mali durumu ve sonuglar Uzerindeki etkisinden dolayi
varlik deger disukliguyle ilgili muhasebe varsayimlarinin 6nemli bir muhasebe politikasi oldugunu gz oniinde
bulundurmaktadir.

S6z konusu cercevede Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Ayen Ostim’e ait maddi duran varliklar icin deger
dusukligl analizi yapmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri,
gelecekteki yaratacagi nakit akislarin iskonto edilmis degerlerine gore tespit edilmistir. Bu degerin hesaplamalari,
Ayen Ostim’e ait dogalgaz santralinin kalan ekonomik émri boyunca yaratmasi beklenen nakit akislarinin iskonto
edilmis dederini icermektedir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani %13,07 (31 Aralik 2009: %16,87)
olarak Kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani Ayen Ostim’e 6zgii riskleri de icermektedir. Grup’un 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle yukaridaki varsayimlari kullanarak Ayen Ostim’e ait maddi duran varliklar icin yapilmis olan deger
diusukligu testi sonucunda tespit edilen geri kazanilabilir degeri, Ayen Ostim’e ait 35.030.167 TL tutarinda maddi
duran varlik ile karsilastirilmis olup maddi duran varliklarda herhangi bir deger diisiklugu tespit edilmemistir.
Asagidaki duyarlilik analizi, deder disiKligu testinde kullanilan iskonto oraninin degismesi halinde kullanim
degerindeki degisimleri gostermektedir:

Kullanim degeri (TL)

Temel iskonto orani +1 38.286.127
Temel iskonto orani 0 40.031.732
Temel iskonto orani -1 41.923.125

Sozlesmeye bagl yiikiimliiltik

Not 9°da belirtildigi lizere, Ayen Ostim 19 Temmuz 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ostim Yatirim’a aylik
7.500.000 kWh referans noktasi alinarak Baskent Elektrik Dagitim A.S. (“BEDAS”) elektrik satis fiyati lizerinden
hesaplanan %5’lik komisyonu her ay fatura karsiligi 6demeyi taahhiit etmistir. S6z konusu taahhtit, Ayen Ostim’in,
Ostim Yatinm’a uyguladigi indirim yUkimlaligind ortadan kaldirdigindan, Grup’a gelecekte ekonomik fayda
saglayacadl ongorilmektedir. Grup sozlesmeye bagli bu yikimlilugl sebebiyle dogalgaz santralinin 31 Aralik
2010 itibariyle kalan ekonomik 6mrii olan 14 yil tizerinden komisyon giderlerinin iskonto edilmis dederini 6.157.669
TL (31 Aralik 2009: 4.886.360 TL) olarak hesaplamis ve iliskili taraflara borglar altinda muhasebelestirmistir.
Kullanilan iskonto orani %11,61’dir (31 Aralik 2009: %16,87) ve bu oran Ayen Ostim’e 6zgi riskleri de icermektedir.
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2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devamm)

Sé6zlesmeye baglt yikdmlliliik (devamu)

Asagidaki duyarlilik analizi, yukarida belirtilen yUkimliligin dederinin hesaplanmasinda Kullanilan iskonto
oraninin degismesi halinde yikimlaligin degerindeki degisimleri gostermektedir:

Tahmini deger (TL)
Temel iskonto orani +1 5.802.755
Temel iskonto orani 0 6.157.669
Temel iskonto orani -1 6.545.838
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

Kasa 3.807 1.943
Bankadaki nakit 14.252.851 11.303.355
Vadesiz mevduatlar 4.915.696 5.467.023
Vadeli mevduatlar 9.337.155 5.836.332
14.256.658 11.305.298

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin nitelidi ve diizeyine iliskin agiklamalar 23. Notta aciklanmistir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un TL cinsinden olan vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz
orani %4,30’dur. (2009: %6,25). 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine kalan stire li¢ aydan

kisadir.

Grup’un 31 Aralik 2010, tarihi itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir (2009: Yoktur).

4. FINANSAL BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Finansal Borglar 2010 2009
Kisa vadeli finansal borglar 26.562.521 56.849.291
Uzun vadeli finansal borglar 150.007.323 129.025.729
176.569.844 185.875.020

Grup’un banka Kredileri icin, 1.106.224 TL tutarinda faiz tahakkuk etmistir (31 Aralik 2009: 1.125.110 TL).
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4. FINANSAL BORCLAR (devam)

Banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Agirlikli ortalama

31 Aralik 2010

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %17,52 53.946 22.402
ABD DOLARI %1,93 17.998.242 30.799.302
AVRO %2,65 8.510.333 119.185.619

26.562.521 150.007.323

Agirlikli ortalama 31 Aralik 2009

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %9,00 5.146.176 72.060
ABD DOLARI %3,30 43.836.069 47.439.572
AVRO %1,67 7.867.046 81.514.097

56.849.291 129.025.729

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

1 yil icerisinde 6denecek 26.562.521 56.849.291
1 - 2 yil igerisinde odenecek 27.788.839 25.867.048
2 - 3yilicerisinde ddenecek 17.391.748 25.716.141
3 - 4yl icerisinde odenecek 17.391.748 13.211.135
4 - 5 yil icerisinde ddenecek 13.927.250 16.052.773
5 yil ve daha uzun vadeli 73.507.738 48.178.632
176.569.844 185.875.020

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Kayseri Elektrik’in insa etmis oldugu Yamula Baraji’nda su altinda kalan arsalarin
kamulastirilmasi icin kullandigi kredilerin tamami 6denmistir (31 Aralik 2009: Kredinin kalan anapara tutari
7.476.804 ABD Dolari’dir).
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4. FINANSAL BORCLAR (devam)

Grup’un, uzun vadeli banka Kredileri igin Ayen Ostim’e ait dogalgaz cevrim elektrik santrali ve Ayen Enerji’ye ait ar-
salar Uzerinde toplam 69.570.000 TL (45.000.000 ABD Dolar) tutarinda ipotek, 19.007.715 TL (8.758.803 ABD Do-
lar ve 2.667.808 AVRO) tutarinda teminat mektubu ile alacaklari Gizerinde 325.502.953 TL tutarinda (210.545.248
ABD Dolari) temlik bulunmaktadir (Not 11). Grup’un Akbik RES icin Commerzbank A.G.’den kullandigi 67.206.510
TL tutarindaki uzun vadeli banka kredisi icin Eksport Kredit Fonden’in (“EKF”) garantorliigu bulunmaktadir. Grup,
s0z konusu garantorlik kapsaminda EKF’ye ihracat kredisi sigorta bedeli olarak 10.001.976 TL (5.204.754 AVRO)
odemistir. Ayrica, Ayen Ostime ait dodalgaz g¢evrim santralinin yatirimi igin kullanilan kredilerin komsiyon bedeli
olarak 4.306.621 TL ve Bliylkdlz HES’in finansmani igin kullanilan kredilerin sigorta bedeli olarak da 3.070.780 TL
odenmistir. S6z konusu tutarlar ertelenmis finansman gideri olarak diger donen/duran varliklar altinda muhasebe-
lestirilmistir (Not 13). Grup ayrica, s6z konusu yatirim Kredisinin teminati olarak Commerzbank AG’ye, 25 Haziran
2009 tarihinde 140.000.000 TL tutarinda Akbuk RES icin ticari isletme rehini vermistir (Not 11).

Grup’un, Commerzbank A.G.’den kullanmis oldugu yatinm kredisiyle ilgili olarak yaptigi s6zlesme uyarinca her mali
yil sonu itibariyle SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolari tize-
rinden hesaplanan asagida belirtilmis oranlar tutturma yikimlaligu bulunmakta olup 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihli
konsolide finansal tablolar tzerinden hesaplanan s6z konusu oranlar belirlenen araliklar iginde kalmaktadir.

Yiikiimlilik Oran Araligi
o Net borg (*) / Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar (“FVAOK?”) orani 0-5
o Net borg / Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 0-3
o Net borg / isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 0-5

(*) Net borg, toplam finansal borglardan nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklarin cikarilmasi ile bulunur.

5. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2010 2009

Ticari alacaklar (*) 14.295.314 17.190.521
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 22) 243.132 -
Ticari alacak iskontolari (69.977) (8.206)
14.468.469 17.182.315

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle misteri cari alacaklarinin 2.105.568 TL (2009: 2.960.384 TL) tutarindaki kismi TETAS tan olan
alacaklardan ve 1.334.260 TL tutarindaki kismi Tiirkiye Elektrik iletim A.S.’den (“TEIAS”) olan alacaklardan olusmaktadir
(2009: 9.968.909 TL). TEIAS’tan olan s6z konusu alacadin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 8.586.816 TL tutarindaki Kisminin
vadesi gegmistir (Not 23). Kalan tutar Ayen Elektrik’in misterilerinden olan ticari alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, ticari alacaklarin vadesi bir aydan Kisadir.
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5. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

b) Ticari Borglar:

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2010 2009
Ticari borglar 11.204.656 1.005.436
ilikili taraflara ticari borclar (Not 22) 1.934.804 6.073.684
13.139.460 7.079.120

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle, ticari borglarin ortalama vadesi bir aydan kisadr.
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari borglar 2010 2009
iliskili taraflara ticari borclar (Not 22) 5.454.097 4.230.017
5.454.097 4.230.017

6. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Finansal Yikiimliiliikler 2010 2009
Camlica HES Elektrik Enerji Fonu 10.982.059 9.171.688
10.982.059 9.171.688
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6. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (devam)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 2010 2009
Camlica HES Elektrik Enerji Fonu 18.049.575 27.834.741
Agaglandirma Fonu 22.722 22.722
18.072.297 27.857.463

Grup, 2000, 2001 ve 2003 yillarinda garanti edilen dretim miktarlarinin altinda tretim yapmis ve bu yillarda
Elektrik Enerjisi Fonu (“EEF”)’den toplam 27.467.912 ABD Dolar tutarinda kredi almis ve bu tutari uzun vadeli
diger finansal yukimlulikler hesap kalemi altinda muhasebelestirmistir. Bunun karsiliginda ise hizmet imtiyaz
anlagmalari alacagi bulunmaktadir. ETKB ile imzalanan anlasma uyarinca; Ayen Enerji A.S. TETAS a Kestigi aylik
enerji faturalarina eksik Uretimden kaynaklanan farklari “ilave Tarife” olarak yansitmakta ve ddeme planinda
belirtilen ayni ve esit tutardaki taksitler TETAS tarafindan ETKB’ye EEF kredisine istinaden 6denmeye devam
edilmektedir. Odemeyi takiben krediler ve alacaklar ters cevrilmektedir.

Yukarida anlatilan fona ek olarak, Grup’un ayrica 2006 ve 2007 yillarindaki eksik Uretimlerine istinaden EEF’den
kullandigi sirasiyla 2.029.148 ABD Dolari ve 4.839.902 ABD Dolar tutarinda Kredileri bulunmaktadir. S6z konusu
kredilerin geri 6deme plani 8 Mart 2010 tarihinde ETKB tarafindan belirlenmistir. Grup, 47 ay siresince TETAS’a
kesecegi aylik enerji satis faturalarina, fon geri 6demesinden kaynaklanan tutari esit taksitler halinde (146.150 ABD
Dolari) ilave tarife olarak yansitmakta; ayni ve esit tutardaki taksitler TETAS tarafindan ETKB’ye EEF kredisine
istinaden 6denmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, TETAS’a yansitarak 6deyecedi EEF’nin geri 6deme
plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

1 yil icerisinde ddenecek 10.982.059 9.171.688
1 - 2 yil igerisinde odenecek 9.417.169 9.171.688
2 - 3yilicerisinde ddenecek 8.632.406 9.171.688
3 - 4yl icerisinde 6denecek - 8.951.630
4 - 5 yil icerisinde 6denecek - 539.735

29.031.634 37.006.429
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7. HIZMET IMTiYAZ ANLASMALARINDAN ALACAKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Hizmet imtiyaz Anlagmalari Alacaklari 2010 2009
Kisa vadeli hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklar 20.580.733 23.474.613
Faturalanmis ve vadesi gelmemis hizmet
imtiyaz anlasmasi alacaklari (¥) 6.326.002 7.581.079
Kuraklik sonucu hakedilen faturalanmamis Kisa
vadeli hizmet imtiyaz anlasmasi alacaklari (**) 10.092.370 8.425.105
Toplam Kisa vadeli hizmet
imtiyaz anlasmalari alacaklari 36.999.105 39.480.797
Uzun vadeli hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklari 147.528.150 163.726.742
Kuraklik sonucu hakedilen faturalanmamis uzun
vadeli hizmet imtiyaz anlasmasi alacaklari (**) 16.575.684 25.657.205
Toplam uzun vadeli hizmet
imtiyaz anlasmalari alacaklari 164.103.834 189.383.947
Toplam hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklari 201.102.939 228.864.744
Briit hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklari 321.456.051 397.164.573
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (153.347.168) (209.963.218)
Hizmet imtiyaz anlasmalari 6demelerinden alacaklar (*) (**) 32.994.056 41.663.389
Hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklari-net 201.102.939 228.864.744

(*) TETAS’a faturalanmis; ancak tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir.
(**) Henliz fatura edilmemis, 2000, 2001, 2003, 2006 ve 2007 yillarina ait Camlica HES gelirlerinin 6zsermaye ve 6zsermaye getirisi
kisimlarindan olusmaktadir.
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7. HIZMET IMTiYAZ ANLASMALARINDAN ALACAKLAR (devam)

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, briit ve net hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklarinin 6deme
planlari asagidaki gibidir:

Briit hizmet imtiyaz Briit hizmet imtiyaz
anlasmalari alacaklari (ABD Dolari) anlasmalari alacaklar (TL)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009
Vadesi 1 yila kadar 32.169.430 41.697.719 49.733.939 62.784.256
Vadesi 1-2 yila kadar 31.128.068 38.260.743 48.123.992 57.609.201
Vadesi 2-3 yila kadar 30.098.438 37.219.380 46.532.185 56.041.221
Vadesi 3-4 yila kadar 23.441.174 32.064.547 36.240.055 48.279.589
Vadesi 4 yildan uzun 91.090.478 114.531.651 140.825.880 172.450.306
207.927.588 263.774.040 321.456.051 397.164.573
Net hizmet imtiyaz Net hizmet imtiyaz
anlasmalari alacaklari (ABD Dolari) anlasmalari alacaklari (TL)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009
Vadesi 1-2 ylla kadar 15.031.070 13.778.541 23.238.035 20.746.349
108.737.957 124.328.456 168.108.883 187.201.355

Hizmet imtiyaz anlasmalar alacaklari, anlasma siiresi boyunca gerceklesen alacaklardan olusmaktadir. ETKB ile
yapilan Enerji Satis Anlasmasi uyarinca, Camlica ve Yamula barajlarinin ve elektrik ekipmanlarinin miilkiyet hakki,
sozlesme suresi sonunda ETKB’ye transfer edilecektir.



Faaliyet Raporu/?OlO
AYEN ENERJI A.S.

epuiwesdey iwideA S3H znpynAng ui

RSIWLISaYINE SpuLiazn JejyilJeA ueinp Ippew IWSIy IMepullein} 1 £G0v01° | wejdol uuiaiew ewue)dlog Hepulieiny 1
708°£88°2 we)dol uesnjo Hele)o uiysij1 alayipasy ueune ud) iwuneA s3H znpynAng spuisiiadl 1A gLz ealAy Jipepjewsnio uspulia))apaq Sipaxey 1eesu IBipejelniey e dnig
‘002 €7 ulejewedley nsnuoy zos uejideA spuidl wauo( Uipeyewsn|o uepuLieyelsew eesu
uejideA ui3) 1I9]931UN BUE SIS81 9A NJOg LIgad ‘Ijaum} 1l18ua ‘1ie) oA wise)n ‘edisiueA ujulia)awspo euunseinwes aa afoid uejideA uid) s3H znpynAng YejwiiineA uejo epewnide)  (y)

Jeesu| JauipAy 1wsiy iyepulieIny L 462

LEG'LG9Z8L 966718°L9 LLZ'EL 776'€EE 0l7'L2Z’60l 706'991°¢ 2167706
(129'17L°0€) - (827°016) (LSE°€08) (G£1°699'82) (199'299) -
€02’y - - €02’y - - -
(712°L90°8) - (€207€) (eLgszl) (841°69LL) (17l-ezl) -
(019'6€L°22) - (G07°'9.8) (889'8LY) (L66'668'02) (025°0%9) -
8G8G'66E€ELZ 9667218°19 6€9'€86 LOE'LEB G8G'268°LEL §96'8¢28'¢ 2l6770'6
(96%7°29) - - (96%7°29) - - -
828'0€4°2S 296°'1L0€°2S %706'9€ 809'6Z 7eEWE - 0oo'8el
922°'1L€6'091 76501596 GEL9Y6 681048 LEZ'8GBLEL §96'8¢28'¢ 216916'8
() teqjuinel Jejzeyd Jejesie
weydoy :M_o epjewyide) Jejseqaiwag ‘epise] anaupjew sisay  “t1ev!d aA 1zedy

(InS1wn121seh Hedejo (1) Isedi] ¥InL “ejleIny wni)

11abap Jaysp
18U 81Aueqn 0102 HNedY LE

Isadiqeq

Siuedey a)jAueqni 0102 eV LE
B LISl

14ap1b wauoQg

1saAiqeq Snide

a1Aueqni 0102 He20 |

IsaAiqeq
Siuedey a)jAueqni 0102 HNelv LE
BTNl

Jejwiny
1saAiqeq Snide
9)ALieqni 010z HeaQ |

—TieB5q ATEN

dVIIITYVA NYdnd 1davi °8

4V1LONdIA NIISITI V¥V1019VL TYSNVNIJ 3aIT0SNOX

FTAIYVEIL] HIYVL 0TOZ MITVYY T€ SIW330 NIAWILINIA ZISWIDVE

IV IDIMIVLYO 119VE 3A “$°V IC4INT NIAVY



Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

JnSIWSayie aullazn JepijJea uelnp Ippew n,00 L% UluiaAnew ewue)slog weydol uesnjo uid 534 HNOHY ‘@141191Aeg
1Ip11 922°982"y 1eAew ewue)dloq uasayine apullazn naAnew 3y HNOHY ‘@puisLdll A g0z JnsSiWUIRSa)agaseynw yele)o 18Z1y391 aA auew [aAnew iyepueiny 1
€86°L L7778 U1,SFY Nsnuoy zgs ajAueqil IyLel o0z Hiely L€ 4nsiwuie adswia)sl aa Siwuejwewe) 1jeesul ul,s3y HNgHY

I49puNaNB MNINY MIN §°LE ‘8puiskiadl 1IA 6002 (x)

919'G618EL 7640196 0€EE0L L0S'LSY 7€2'866911 G70'882°¢ 2169168
(019'G€L22) - (S0%7°'9.8) (889°'81%) (L66'668'02) (02s'0%9) -
Lo7'aLL - - Lo7'sLl - - -
(600°648'9) - (G69'67) (70€°L6) (898'719'9) (@7LELL) -
(200'9€091) - (01£928) (G84'96%) (621'682'71) (8LE Lem) -
922'L€6'091 7650196 GEL'976 681°048 LE2'BGE LEL 696'828°¢ 21l6916'8
L649L9L (7S7'095°8L) - - G%2'LEC08 - -
(6LL°172) - - (6LL°192) - - -
809788'61 6€2°02€°S1 287'1lS 871'8L2 6ELWECY - -
909°'LL9'6EL 608'0SL7¢L €62'G68 028°'€E8 LY2'98E°ES 696'828°¢ 2l6'916'8
() TejumrTeA ~Tejzeqrn Iejesie
wejdoj uejo epjewnide)  JejSeqdiwag Jepnse] aA aupjew Jejeulg A 1ZEy
sisa] :

11abap Joysp
18U 8)ALIeqNI BO0Z MBIV LE

1saieq
Siuedey a1ALieqi 6002 NIV LE
B[ 1])eTle)}

148p1b wisuoQg
1saAineq

1sahixeq

Siuedey a)ALieqni 6002 Hiev LE
J8)l8)sue]

N ETIS]le)

Jejuny

1saAneq

Sii5e a1Aueqni 6002 Hea0 |

—Tishaq 1eATEW

(twrensap) Yy INITYYA NVYNA |GAYI 8

(InS1w1ia1s06 Hedejo (1) Isedi HnL “ejieiny wny)

4V1LONdIA NISITI V¥V1019VL TYSNVNIJ 3aIT0SNOX

FTAIYVEIL] HIYVL 0TOZ MITVYY T€ SIW33D NIAWILINIA ZISWIDVE

IV IDIMIVLYO 119VE 3A "$°V IC4INT NIAV



Faaliyet Raporu(2010
AYEN ENERJIA.S.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

8. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Cari dénem amortisman giderlerinin 7.931.398 TLsi (31 Aralik 2009: 6.709.832 TL) satilan malin maliyetine,
115.816 TL 'si (31 Aralik 2009: 165.177 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2010 itibariyle Grup’un, kullandigi banka kredilerine karsilik 40.000.000 ABD Dolari Ayen Ostim elektrik
santral binasi ve 5.000.000 ABD Dolari Ayen Enerji’ye ait arsa lizerinde toplam 45.000.000 ABD Dolari (69.570.000
TL) (31 Aralik 2009: 45.000.000 ABD Dolari (67.756.500 TL)) tutarinda ipotek mevcuttur (Not 11). Ayrica, Akbiik
RES Uzerinde 140.000.000 TL tutarinda ticari isletme rehni bulunmaktadir. S6z konusu rehin, 25 Haziran 2009
tarihinde Akbiik RES’in yapimi icin Commerzbank A.G.’den Kullanilan kredinin teminati olarak verilmistir (Not 11).

9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Toptan Elektrik D'gg'i::dadr:
Maliyet Degeri Satis Uretim Haklar Duyran Toplam
Lisansi Lisansi Varliklar (*)
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 320.874 34023 174896 10485964  11.015.757
Alimlar - - - - -
Cikislar - - - - -
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis 320874 34023 17489 10485964  11.015.757
bakiyesi
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi (185.424) (15261)  (95.048) @91.117)  (586.850)
Dénem gideri (32.319) (2.318) (22.324) (701.553) (758.514)
Cikislar - - - - -
31 Aralik 2010 itibariyle k
rativ c01E hibartyle Kapaniz 217.743) (17.579)  (117.372) (992.670)  (1.345.364)
bakiyesi
Zl;rr?“k 2010 itibariyle net defter 103.131 16.444 57.524 9493294 9670393

(*  Grup, Ayen Ostim’in 13 Temmuz 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda iliskili sirketlerinden olan Ostim Organize Sanayi
Bolgesi (“Ostim 0SB”) ile Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S.’ve (“Ostim Yatirim”) sanayi tarifesi lizerinden yapmakta
oldugu %20 indirimli satislarin sonlandirilmasina ve Uretilen elektrigin serbest piyasa kosullarinda ticaretinin yapilmasina
karar vermistir. Ayen Ostim, Ostim OSB’nin kesintisiz enerji kaynagina erisimini tesis etmek icin 5.599.604 TL tutarinda trafo
merkezi insa edip; Ostim OSB’nin kullanimina tahsis etmistir. Bunun yani sira Ayen Ostim, Ostim Yatirim’a aylik 7.500.000 kWh
referans alinarak BEDAS elektrik satis fiyati Gzerinden hesaplanan %5 oraninda komisyonu her ay fatura karsiligi 6demeyi
taahhiit etmistir. Ostim OSB’nin kullanimi icin Katlanilan trafonun 5.599.604 TL tutarindaki maliyeti ile Ostim Yatirm’a
santralin yaklasik ekonomik 6mri olan 15 yil stiresince 6denecek komisyon tutarinin iskonto edilmis toplam 4.886.360 TL lik
degeri sdzlesmede yer alan bir hak olarak degerlendirilmis ve Ayen Ostim’e ekonomik fayda saglayacaginin dederlendirilmesi
sebebiyle diger maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilmistir.
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Toptan  Elektrik Dlgglin:d:dadr:
Maliyet Degeri Satis Uretim Haklar Duzan Toplam
Lisansi Lisansi Varlikl
1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 320.874 34.023 117.516 - 472.413
Alimlar ] - 57.380 10485964 10543344
1 Aralik 2009 itibariyle k
31 Arall tibarlyte kapanis 320.874 34023 17489 10485964  11.015.757
bakiyesi
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2009 itibariyle agilis bakiyesi (153.336) (12.993) (77.156) - (243.485)
Dénem gideri (32.088) (2.268)  (17.892) 291.117)  (343.365)
31 Aralik 2009 itibariyle kapanis (185.424)  (15261)  (95.048) (291.117)  (586.850)
bakiyesi
31 Aralik 200 itibariyle net defter 135.450 18.762 79.848 10194847  10.428.907

degeri

Cari donem itfa paylarinin 725.019 TL’si (31 Aralik 2009: 293.994 TL) satilan malin maliyetine, 33.495 TL'si (31
Aralik 2009: 49.371 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

10. SEREFIYE

Serefiye Ayen Enerji’nin, 30 Haziran 2008 tarihli bilancosunu esas alarak devralmak yontemiyle birlestigi, Kayseri
Elektrik’in sermayedari olan Demir Enerji’nin 2002 yilindaki satin alimi sirasinda iktisap ettigi tanimlanabilir net
varliklarin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki farktan olusmaktadir. Dipnot 2.6’da Grup’un
serefiyenin deder dustkligune iliskin olarak yapmis oldudu dederlendirme detayli bir sekilde anlatilmis olup, 31
Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle 17.461.935 TL tutarindaki serefiyenin kayitli dederinde herhangi bir deger
disukligl tespit edilmemistir.

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar

31 Aralik 2010 itibariyle 9 adet Grup lehine ve 5 adet Grup aleyhine acilmis ve héalihazirda devam eden davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin biyik bolimini alacak ve is davalar olusturmaktadir. Grup, her donem sonunda
bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi
yUkumliliklere Karsi gerekli goriilen Karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ayrilan karsilik
2.384.446 TL'dir (31 Aralik 2009: 2.165.050 TL).
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)

a) Karsiliklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2010 2009
Dava Karsiligi (*) 2.384.446 2.165.050
Kullanilmayan izin karsiligi 209.681 -
2.594.127 2.165.050

*) Ayen Ostim aleyhine acilan ve satilan elektrik Gzerinden hesaplanan Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu (“TRT”) paylarinin

2004 Temmuz-Aralik, 2005, 2006 ve 2007 yillarinda 6denmeyen Kkisimlarina ve Aralik 2010’a kadar hesaplanan faizlerine
iliskin ayrilan karsiliklari icermektedir.

Karsiliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanilmamis Dava
izin karsiligi karsiligi Toplam
1 Ocak 2010 itibariyle - 2.165.050 2.165.050
ilave Karsilik (*) 209.681 219.396 429.077
31 Aralik 2010 itibariyle 209.681 2.384.446 2.594.127
*) Doénem icinde ayrilan ilave dava karsiligi 6183 sayili Amme Alacaklar Kanunu’nda belirtilen %1,95

oranindaki gecikme faizine gore hesaplanan faizi icermektedir.

Dava
karsiligi Toplam
1 Ocak 2009 itibariyle 6.677.324 6.677.324
ilave karsilik 402.058 402.058
Odemeler (*) (4.017.986) (4.017.986)
iptaller (896.346) (896.346)
31 Aralik 2009 itibariyle 2.165.050 2.165.050

™ Yamula Baraji’nda Kullanilan fizibilite calismalari nedeniyle Kayseri Elektrik’in, Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Miidurliigi ile
siiren davasinin 29 Nisan 2009 tarihi itibariyle goriilen son durusmasinda, bilirkisi raporunun incelenmesi tizerine 1.545.516
TL olan anapara tutarinin 1.268.243 TL'ye indirilmesine ve bu tutarin faizi ile birlikte davaciya 6denmesine karar verilmistir.
Bu nedenle ayrilan Karsilik tutari 896.346 TL azalmis ve 2 Temmuz 2009 tarihinde s6z konusu tutar olan 3.588.087 TL
Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Miidirliigii'ne denmistir. Ayrica, Ayen Elektrik aleyhine acilmis olan ve satilan elektrik
Gzerinden hesaplanan TRT paylarina iliskin dava da sonuglanmis olup, 8 Eylil 2009 tarihinde 429.899 TL TRT’ye 6denmistir.
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

b) Kosullu Varlik ve Yukimlulikler

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yikiumlilikler

asadida ozetlenmistir:

31 Aralik 31 Aralik
Kosullu yiikiimliliikler 2010 2009
Verilen temlikler (*) 325.502.953 367.407.723
Ticari isletme rehni (**) 140.000.000 140.000.000
Verilen ipotekler (***) 69.570.000 67.756.500
Verilen teminat mektuplari (****) 119.514.168 58.555.290
Verilen kefaletler (*****) - 6.587.825
654.587.121 640.307.338

* Kayseri Elektrik, ETKB ile yapti§ “Yamula Baraji ve HES’in Kurulmas, isletilmesi ve Uretilecek Elektrik Enerjisinin TETAS a

Satisina iliskin imtiyaz Sézlesmesi” ve “Yamula Baraji ve HES icin Yapilan Enerji Satis Anlasmasi” geredi, 210.545.248
ABD Dolari (31 Aralik 2009: 244.011.239 ABD Dolari) tutarindaki alacagini Tiirkiye is Bankasi A.S.'den Kullanilan kredi
icin 7 Temmuz 2003 tarihinde temlik vermistir. Yamula HES’e iliskin s6z konusu temlik, ancak bu kredilerin baslangicta
belirlenen 6deme planlarina uyulmadigi takdirde devreye girecektir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Ayen Enerji’nin ETKB
ile yaptigi “Camlica | HES’in Kurulmasi, isletilmesi ve Uretilecek Elektrik Enerjisinin TETAS’a Satisina izin Verilmesine
Dair Sozlesme” ve “Camlica | HES Enerji Satis Anlasmasi” geregi Kayseri Elektrik’in is Bankasi’dan kullandigi kredi igin 7
Temmuz 2003 tarihinde vermis oldugu temlik yikiumluligi sona ermis ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle temlik olunan bir
alacagi bulunmamaktadir.

(**) Grup, Akbik RES icin Commerzbank A.G.” den Kkullandigi banka kredisinin teminati olarak 25 Haziran 2009 tarihinde
140.000.000 TL tutarinda ticari isletme rehni vermistir (Not 4).

(***) Grup’un uzun vadeli banka kredileri icin Ayen Ostim’e ait dodalgaz cevrim elektrik santrali ve Ayen Enerji’ye ait arsalar
Uzerinde toplam 69.570.000 TL (45.000.000 ABD Dolari) tutarinda verdigi ipoteklerden olusmaktadir.

() Verilen teminat mektuplarinin 80.416.079 TL'si ABD Dolari, 10.181.584 TL'si AVRO ve 28.916.505 TL'si ise Tiirk lirasi
cinsinden olusmaktadir. ABD Dolari cinsinden verilen teminat mektuplarinin; 13.541.109 TL'si (8.758.803 ABD Dolari) Ayen
Ostim tarafindan Ostim santralinin yatirimi sirasinda yurt disindan temin edilen makine ekipman igin kullanilan kredilerin ve
0SB kanali ile Botas'tan alinan dogalgaz giivence bedelinin teminatindan, 22.813.892 TL'si (14.756.722 ABD Dolari) Kayseri
Elektrik A.S. tarafindan yurt disindan temin edilen makina ekipman igin Exporfinans ASA kredi kurulusundan kullanmis
oldugu kredi teminati icin verilen harici garanti mektubundan ve 44.061.000 TL'si (28.500.000 ABD dolar) elektrik dagitim
ozellestirmeleri kapsaminda verilen teminatlardan olusmaktadir. AVRO cinsinden verilen teminat mektuplarinin 5.466.605
TL’si (2.667.808 AVRO) Ayen Ostim'in Ostim santralinin yatirimi sirasinda yurt disindan temin edilen makine ekipman igin
kullanilan kredilerin teminati, 614.730 TL'si (300.000 AVRO) Suriye’deki RES santral ihalesi icin verilen gecici teminat,
4.100.249 TL'si (2.001.000 AVRO) ise Arnavutluk Fan Irmag@i Havzasi HES isi ile ilgili olarak Arnavutluk Ekonomi Ticaret
ve Enerji Bakanligina verilen gegici teminat mektubudur. TL teminat mektuplarinin 9.527.000 TL tutarinda kismi EPDK’ya
lisansi alinmis olan riizgar santrali ve HES projelerinin teminatlari olarak, geriye kalan teminat mektuplar ise TETAS ve
Elektrik Dagitim Sirketlerine elektrik alim satimindan dogacak borglar icin givence bedeli olarak verilmistir.

(****)  SPK’nin 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda alinan karara istinaden Grup, 31 Aralik 2009 itibariyle Aydiner
insaat lehine vermis oldugu Kefaleti 2010 yili icerisinde kaldirmistir. 28/780 sayili toplanti ile borsa sirketlerince (i) kendi
tuzel Kisilikleri adina (ii) mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar
Kategorilerine girmeyen gercek ve tiizel kisiler ile olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine TR
verilmemesine ve mevcut durum itibariyle séz konusu Kisiler lehine verilmis olan TRi’lerin 31.12.2014 tarihi itibariyle sifir
diizeyine indirilmesine karar verilmistir.
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11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
b) Kosullu Varlik ve Yukimlilikler (devami)

31 Aralik 31 Aralik

Kosullu varliklar 2010 2009
Alinan teminat mektuplari (*) 17.556.689 523.144
Ayen adina verilen kefaletler (**) 635.212.775 620.762.594
652.769.464 621.285.738

(*) Alinan teminat mektuplarinin 9.203.135 TL (3.870.250 AVRO ve 823.160 ABD Dolari) tutarindaki kismi Biyiikdiz HES
yatinminda Kullanilacak makina-ekipman, trafo ve tirblin temini ve montaji igin verilen avanslara karsilik alinan teminat
mektuplaridir. 8.148.644 TL tutarindaki kisim ise, Ayen Elektrik tarafindan musterilerden, elektrik satisina iliskin tahsilatta
olusabilecek risklere karsin teminat olarak alinmistir.

(**) Grup’un yabanci kaynaklar icin bankalarla imzaladigi nakdi ve gayri nakdi Genel Kredi Sozlesmelerine iliskin alinan Aydiner
insaat A.S.’nin kefaletini ihtiva etmektedir.
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12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kidem tazminati Karsiliklari 840.853 777.702
840.853 777.702

Kidem tazminati karsiligi

Yiriirlikteki is Kanunu hilkiimeri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlilagu vardir. Ayrica, halen yirirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’inci maddesi hilkmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarini 6deme yikiumliligl bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis
karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikarnilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.517,01 TL (2009: 2.365,16 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlalik tutarinin bugiinkii degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukumliliklerinin,
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu
dogrultuda, toplam yikumliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yUkimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikimliiligiiniin bugiinkii dederi tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco
tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 5,10 enflasyon ve %10 iskonto orani varsayimlarina gore,% 4,66 olarak elde edilen
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2009: % 5,92 reel iskonto orani). istede bagli isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a Kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranida dikkate alinmistir.
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2010 1 Ocak-31 Aralik 2009

1 Ocak itibariyle karsilik 777.702 702917
Hizmet maliyeti 81.939 134.896
Faiz maliyeti 46.009 107.552
Aktieryal kayip / kazang 79.577 54.587
Odenen kidem tazminatlari (144.374) (222.250)

31 Aralik itibariyle karsilik 840.853 777.702
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13. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

Diger Donen Varliklar 2010 2009
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 22) 13.315.797 5.924.802
Kamulastirma giderlerinden alacaklar (*) - 10.263.502
Ertelenmis finansman giderleri (***) 1.630.721 1.624.066
is avanslari 222.392 232.059
Gelecek aylara ait giderler 975.340 150.263
Devreden KDV 2.433.417 -
Diger 108.449 229.614
18.686.116 18.424.306

. 31 Aralik 31 Aralik
Diger Duran Varliklar 2010 2009
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 22) - 28.564.948
Maddi duran varlik alimi igin verilen avanslar (**) 15.437.918 3.311.506
Ertelenmis finansman giderleri (***) 14.001.215 12.547.611
Gelecek yillara ait giderler 9.885 19.918
Diger - 10.574
29.449.018 44.454.557

(*)  Kamulastirma giderlerinden alacaklar, Kayseri Elektrik’in insa etmis oldugu Yamula Baraji’nda su altinda
kalan arsalarin kamulastirilmasi ile ilgili yapilan harcamalar ve s6z konusu harcamalar ile ilgili donem faiz
tahakkuklarini icermekte olup, ETKB’nin 21 Adustos 2006 tarihli yazisi ve ETKB tarafindan onaylanmis
o6deme plani cercevesinde Kayseri Elektrik tarafindan aylik olarak faturalanmakta ve tahsil edilmektedir.

(**) 2010 yili icerisinde verilen avanslarin 4.294.704 TL tutarindaki kismi, Mordogan RES ve Korkmaz RES igin
Suzlon Energy firmasina verilmistir. 7.457.995 TL tutarindaki kisim ise Ayen Ener;ji A.S. tarafindan Buyukdiiz
HES icin siparis edilen tiirbin, trafo ve ekipmanlarinin temin ve montaji icin yapilan avans 6demesidir.

(***)  Ertelenmis finansman giderlerinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis finansman giderleri hareket tablosu 2010 2009
Acilis bakiyesi 14.171.677 15.777.916
Cari yilda gelen ilave 3.070.780 -
Cari donem itfa payi (1.610.521) (1.606.239)
15.631.936 14.171.677
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13. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devam)

31 Aralik 31 Aralik

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2010 2009
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 1.609.524 2.385.233
Cesitli gider tahakkuklari 552.293 108.822
iliskili taraflara ticari olmayan borclar (Not 22) 3.279 -
Diger 126.710 25.652
2.291.806 2.519.707

14. 0ZKAYNAKLAR

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir. Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 0,01 TL kayitli
nominal bedeldeki 11.961.000.000 (31 Aralik 2009: 11.961.000.000) adet hisseden olusmaktadir. S6z konusu
sermayenin tamami 6denmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2010 % 2009
Aydiner insaat A.S. 84,98 101.641.755 84,98 101.641.755
Halka acik kisim 15,01 17.955.000 15,01 17.955.000
Diger <1 13.245 <1 13.245
Nominal sermaye 119.610.000 19.610.000

Sirket’in faaliyetleri, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri cercevesinde, A grubu hissedarlar
arasindan, Genel Kurul tarafindan secilen en az 3, en cok 5 Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yarttalir.
Olagan ve Olagantisti Genel Kurul toplantilarinda, A grubu hissedarlarin 1 hisse karsiligi 1.000, A grubu hissedarlar
disi hissedarlarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki bulunmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere iKiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan
Karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢gmedidi sirece
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.
Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis YedeKler” icerisinde
siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Kardan ayrilan Kisitlanmis yedeKlerinin tutari
34.780.955 TL'dir (31 Aralik 2009: 26.351.791 TL).

29 Nisan 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Konsolide finansal tablolara gore kar dagitimina esas
olan 46.759.410 TL'den 821.123 TL tutarinda birinci tertip yedek akce disiildiikten sonra kalan 45.938.287 TL
Uzerinden birinci temettu tutari olarak 9.187.657 TL nakit dagitilmasina, net donem Kari ve gegmis yil karlarindan
dagitima konu edilecek toplam 27.206.738 TL'den onda bir oraninda ikinci tertip yedek akce ayrildiktan sonra
kalan kisim olan 24.486.064 TL'nin ise ortaklara nakit dagitilmasina karar vermistir.
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14. OZKAYNAKLAR (devami)

Netice olarak, birinci ve ikinci tertip yedek akceler ayrildiktan sonra, toplam 33.673.721 TL tutarinda temettiniin
dagitilmasina Kkarar verilmistir. S6z konusu temetti dagitimi 27 Mayis 2010 tarihinde gerceklesmistir.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karar ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis vyil zararlarinin
dusulmesinden sonra kalan donem kKkari ve kar dagitimina Konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutarina Seri: XI, No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer verilmesine Kkarar verilmis olup, Ayen Enerji icin bu tutar 88.664.830 TL'dir
(2009: 82.985.856 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Ayrica 4 Mayis 2010 tarihinde yapilan Kayseri Elektrik Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket’in 2009 yili net donem
kari Gizerinden 4.841.642 TL tutarinda yedek akge ayrilmasina karar verilmistir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngordigi sekilde asagdidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslar ile ilgili olarak; paylar borsada islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik 2009: Yoktur), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri:IV, No:27 sayili
“ Sermaye Piyasasl Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari

Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlaligu bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan Karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem Karlarini
dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

15. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak-31 Aralik 2010 1 Ocak-31 Aralik 2009

Elektrik satis gelirleri 89.590.195 74.947.300
Hizmet imtiyaz anlasmalarindan kaynaklanan faiz geliri 33.687.427 38.185.045
Satus Gelirleri 123.277.622 113.132.345
Satislarin maliyeti (67.105.392) (50.934.846)

Briit Kar 56.172.230 62.197.499
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16. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 31Aralik 2010 1 Ocak-31Aralik 2009
Personel giderleri (*) 5.844.560 5.614.162
Amortisman ve itfa giderleri 8.805.728 7.218.374
Ulasim giderleri 1.058.558 824.365
Dogalgaz maliyeti 18.980.094 23.708.686
Elektrik maliyeti (**) 12.870.503 10.454.775
Santral teknik danismanlik ve bakim onarim 2.553.495 2.541.713
Musavirlik giderleri 853.576 935.570
Sistem kullanim bedeli (***) 648.072 469.389
Ofis giderleri 1.119.132 825.235
Sigorta giderleri 506.342 724214
Vergi resim ve harglar 338.259 399.222
Disaridan alinan elektrik maliyeti (****) 18.151.388 -
Diger 774.456 2.300.109
72.504.163 56.015.814
*) Personel giderlerinin 3.243.024 TL (31.12.2009: 3.396.082 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyetine, 2.601.536 TL
(31.12.2009: 2.218.080 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
(**) Ayen Ostim’in, Ayen Enerji’nin ve Ayen Elektrik’in TEIAS tan alip miisterilere sattidi elektrik bedelinden olusmaktadir.
***) Grup, TEIAS tarafindan diizenlenerek Grup’a génderilen iletim hizmet bedeli faturalarini ayni tutarlar ile TETAS ve diger

misterilerine fatura etmek suretiyle yansitmaktadir. TETAS ve diger misterilere yansitilabilen tutarlar ilisikteki konsolide
finansal tablolarda satislarla netlestirilerek gdsterilmistir, ancak yansitilamayan ve Grup tarafindan TEIAS’a ddenen
tutarlar satilan malin maliyetine yansitilmistir.

(%) Ayen Elektrik’in TEIAS ve Grup Sirketleri disindaki saticilardan alip miisterilere sattigi elektrik bedelinden olusmaktadir.



AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

17. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayi asagidaki

gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

Trafo gideri iptali (*) - 1.899.663
Dogalgaz santrali bakim gelirleri (**) - 1.566.756
iptal edilen karsiliklar (Not 11) 896.346
ilig,kili taraflardan alinan kira geliri (Not 22) 21.600 43.200
Maddi duran varlik satis Kari - 39.822
Diger 270.226 495.338
291.826 4.941.125

1 Ocak-31 Aralik 2010 1 Ocak-31 Aralik 2009

Ertelenen indirim gideri (***) - 3.944.208
Devam eden dava karsiliklari (Not 11) 219.396 402.058
Kizilcahamam orman giderleri (****) 160.493 106.171
Kullanilmamis izin karsiligi (Not 11) 209.681 -
Diger 78.523 411.699
668.093 4.864.136

*) Grup Ayen Ostim’in 19 Temmuz 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda iliskili sirketlerinden olan Ostim OSB ile Ostim

Yatinm’a yapilmakta olan sanayi tarifesi Gizerinden %20 indirimli satislarin sonlandirilmasina ve Uretilen elektrigin serbest
piyasa kosullarinda ticaretinin yapilmasina karar vermistir. Ayen Ostim, Ostim OSB’nin Kesintisiz enerji kaynagina erisimini
tesis etmek icin 5.599.604 TL maliyetle bir trafo merkezi insa edip Ostim OSB’nin kullanimina tahsis etmistir. Grup, s6z
konusu trafo icin 2008 yilinda yapilan ve giderlestirilen 1.899.663 TL tutarindaki harcamalari 2009 yilinda iptal etmis ve
diger maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirmistir (Not 9).

(**) Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.’nin sehir ana dagitim hatti ile Ayen Ostim santrali arasinda insa edilmis olan boru
hatlarinin bakim ve onariminin yikimlulaguni sozlesme geredi Ustlenmis olmasina ragmen s6z konusu yukimluliguni
yerine getirmemesi sebebiyle Grup’a 6dedigi bedelden olusmaktadir.

(**%) Ayen Ostim’in 19 Temmuz 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ostim OSB’nin santrale olan baglantisinin
sonlandirilmasina karar verilmesi dolayisiyla, 2005-2009 yillari arasinda maliyetlerdeki siirekli artisa karsilik enerji satis
fiyatinin sabit kalmasi nedeniyle, Ostim OSB ve Ostim Yatirim’a Kesilen enerji satis faturalar tizerinden hesaplanmamis
olan indirim tutari 6demelerinden olusmaktadir.

(****) 1,505 dekarlik Kizilcahamam Ormani’nin islahi ve agaclandirilmasi ile ilgili harcamalardan olusmaktadir. Bu orman,

Sirket’e Kizilcahamam Orman isletme Miidiirliigi ile imzalanan s6zlesme sonucunda 2046 yilina kadar agaclandirma calismalari,

tesisi ve benzeri isler igin tahsis edilmistir.
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18. FINANSAL GELIiRLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Faiz geliri 2.640.409 9.338.998
Kur farki gelirleri - net 6.459.740 2.759.824
Diger 129.158 15.368
9.229.307 12.114.190

19. FINANSAL GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Faiz giderleri (4.592.486) (8.762.911)
Reeskont giderleri (*) (2.004.741) -
Diger finansman giderleri (745.363) (441.389)
(7.342.590) (9.204.300)

(*) Reeskont giderlerinin 1.942.968 TL tutarindaki kismi sdzlesmeye bagl yiikiimliiligiin, iskonto oranindaki
degisiklik nedeniyle (Not:2.5) gercege uygun degerinde meydana gelen artistan olusmaktadir (Not:22).

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 31 Aralik
Cari yul vergi yikimldldgui: 2010 2009
Cari yil kurumlar vergisi karsiligi 7.174.309 7.789.390
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (4.357.527) (5.822.746)

2.816.782 1.966.644
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20. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vergi gideri asadidakilerden olusmaktadir: 2010 2009
Cari vergi gideri (7.174.309) (7.789.390)
Ertelenmis vergi gideri (3.505.596) (3.127.841)
Toplam vergi gideri __ (10.679.905) (10.917.231)

Kurumlar Vergisi

Grup, TurKiye'de gecerli olan Kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini
vergi yUikimlilikleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tirk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari (izerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
disuldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2010 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2009: %20).

Turkiye’de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2010 yili
kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tzerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20’dir. (2009: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak onceki yillarda
olusan karlardan diistilemez.

Turkiye’de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve Kati bir mutabakatlasma prosedirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe Kkayitlari 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaijt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu Kar paylarini Kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam milkellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar harig
olmak Uzere kar paylar lzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl
24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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20. VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (devarm)
Gelir Vergisi Stopaji (devamt)

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutari
Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir

Yatirim Indirimi Uygulamast

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 6009 sayili Kanun’un 5.
maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal
edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi
yeniden diizenlenmistir. Yeni dizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere
devreden yatirnm indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta,
ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil
kazang tutarinin %25’ini asmamasi ongorilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak
olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yirirlikteki oran (%20) olmasi esasI benimsenmistir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari
ve Vergi Usul Kanunu diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar Gizerinden yikimlalik
metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri icin uygulanacak oran %20°dir (2009: %20
). 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi
varliklari/(yikumlilikleri) asagidaki gibidir:

Gegici farklar Ertelenmis vergi
(varliklari)/yiikiimliilik]
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009
Maddi ve maddi olmayan duran
218.790.530 244.071.230 43.758.106 48.814.246
varliklar
Yatirim indirimleri (*) - 2.421.180 - 484.236
indirilebilir gecmis yil zararlari 7.024.570 24.089.630 1.404.914 4.817.926
Kidem tazminati karsiliklari 840.850 777.700 168.170 155.540
Hizmet imtiyaz alacaklari (194.797.370) (221.283.665) (38.959.474) (44.256.733)
Ertelenmis finansman geliri (4.578.955) (5.123.300) (915.791) (1.024.660)
Diger 298.455 153.285 59.691 30.657
27.578.080 45.106.060 5.515.616 9.021.212

(*) Grup, yatirim indirimi ile ilgili olarak yukarida anlatilan uygulama degisikligi nedeni ile cari donemde Kayseri Elektrik’e iligkin
yatirim indirimi Gizerinden ertelenen vergi varligi hesaplamamistir.
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20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devam)

Ertelenmis Vergi (devamy):

Grup, ertelenen vergi varliginin bir Kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6l¢lide, ertelenen vergi varliginin kayitli degerini azaltmaktadir.
Grup, Ayen Ostim’in 5.944.764 TL (31 Aralik 2009: 6.670.648 TL) tutarindaki indirilebilir mali zarari Gzerinden ve Ayen
Elektrik’in 66.455 TL tutarindaki indirilebilir mali zararlari tizerinden toplam 13.291 TL (31 Aralik 2009: 82.562 TL)
tutarinda ertelenen vergi varligi muhasebelestirmemistir.

Grup, Ayen Enerji’nin 7.024.568 TL (31 Aralik 2009: 24.089.629 TL) tutarindaki indirilebilir mali zarar (izerinden ise
1.404.914 TL (31 Aralik 2009: 4.817.926 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle izerinden ertelenen vergi varligi hesaplanan ve kaydedilen gegmis yil
zararlarinin sona erme tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

2011 - 7.585.416
2012 1.181.385 10.661.030
2013 5.843.183 5.843.183

31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 7.024.568 24.089.629

Ertelenen vergi varliginin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 8.021.212 12.149.053
(3.505.596) (3.127.841)

Cari donem ertelenen vergi gideri

31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 5.515.616 9.021.212




Faaliyet Raporu/?OlO
AYEN ENERJI AS. H

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

20. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devam)

Ertelenmis Vergi (devamy):

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait Konsolide gelir tablolarindaki cari donem vergi
gideri ile vergi dncesi kar tzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi kar 52.283.909 60.103.410

Gelir vergisi orani %20 (2009: %20) (10.456.782) (12.020.682)

Vergi etkisi:

- Uzerinden vergi hesaplanmayan ge¢mis yil zararlari 382.224 959.785

- Uzerinden vergi hesaplanmayan mali zararlar (93.946) -

- kullanilmasi 6ngorilmeyen ge¢mis yil zararlarinin etkisi - (280.741)

- kanunen kabul edilmeyen giderler (42.151) (44.936)

- yatirnm indiriminin etkisi (469.250) 484.236

- zarar eden bagli ortakliklarin etkisi - (14.893)

Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (10.679.905) (10.917.231)
21. HiSSE BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

Ana ortakliga ait net kar 40.852.812 46.759.410

Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisi 11.961.000.000 11.961.000.000

Pay basina diisen basit ve 1000 adet hisse basina
boluinmus kar (TL) 3,42 3,91
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AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

22. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Donem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2010 1 Ocak- 31 Aralik 2009

. 1.085.883 1.150.142

Ucretler ve diger Kisa vadeli faydalar

Diger uzun vadeli faydalar 41.102 82.786
1.126.985 1.232.928

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermavye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak Karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye ile gegmis yil kazanclarini
iceren 6zkaynak ve yedekler kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Grup’unhedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak, ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup, endustrideki diger firmalarla tutarli olmak tzere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo
net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam borglardan nakit ve nakit benzerlerinin
¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangodaki “6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile
hesaplanir.

2010 yilinda Grup’un stratejisi, 2009°dan beri dedismemekle birlikte, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle
borglarin sermayeye orani asagidaki gibidir:

2010 2009

TL TL

Toplam Borglar 200.577.589 201.315.851
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri (14.256.658) (11.305.298)
Net Borg 186.320.931 190.010.553
Toplam Ozkaynak 260.564.102 253.696.479
Toplam Sermaye 446.885.033 443.707.032
Net borg/toplam sermaye orani %42 %43

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.
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AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b.1 Kredi riski yénetimi (devamt)

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsa-
yan Kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir. Risk kontroll misterinin finansal pozisyonunu, gegmis
tecrlbelerini ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi Kalitesini dederlendirir. Grup’un, hizmet imtiyaz an-
lasmalari alacaklarinin ve kamulastirma alacaklarinin tamami ve ticari alacaklarinin 2.105.568 TL (2009: 2.960.384
TL) tutarindaki kismi TETAS tan olan alacaklardan ve 1.334.260 TL (2009: 9.968.909 TL) tutarindaki kismi TEIAS tan
olan alacaklardan olusmaktadir. TETAS, elektrik piyasasinda kamunun ticaret ve toptan satis faaliyetlerini stirdiiren
ve TEIAS, devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak elektrik iletim ve dagditim faaliyetlerini siirdii-
ren iktisadi Devlet Tesekkiil’leridir. TETAS ve TEIAS’In devlet kurumlari olmasinin yani sira, TETAS Grup tarafindan
Uretilen elektrik icin alim garantisi vermektedir ve bu durum Grup’un maruz Kaldigi kredi riskini diistirmektedir. Kalan
ticari alacaklar Grup’un 6zellikle 2010 yili icerisinde artan toptan satis faaliyetlerine iliskin olup, s6z konusu alacak-
lar genellikle sanayii ve ticarethane tipi misterilerden olusmaktadir. Grup gerekli hallerde s6z konusu toptan satis
musterilerinden teminat almaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2008 itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2010 Ticari Bankalardaki  Tiirev

Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uizerinden 1-30 giin ge¢mis (¥) 22.765 - - - -
Vadesi lzerinden 1-3 ay ge¢cmis - - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢mis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 22.765 - - - -

(*) Ayen Elektrik’in elektrik enerijisi satislarindan dogan alacagidir. S6z konusu alacak 06 Ocak 2011 tarihi
itibariyle tamamen tahsil edilmistir.

Alacaklar

Ticari Ditier Alacaklar Bankalardaki Tirev

31 Aralik 2009

Alacaklar Mevduat Araclar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis (*) 3.342.633 - - - -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 5.244.183 - - - -
Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -
Vadesi lzerinden 1-5 yil gecmis (**) - 1.177.642 - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 8.586.816 1.177.642 - - -

(*)  Ayen Ostim’in TEIAS’a yaptigi elektrik enerjisi satislarindan dogan alacagidir. S6z konusu alacak 23 Subat 2010 tarihi
itibariyle tamamen tahsil edilmistir.

(**) Camlica HES’in eksik Uretiminden kaynaklanan alacaklari olup, TETAS tarafindan 10 Mayis 2010 tarihinde yapilan tarife
farki 6demesi neticesinde sifirlanmistir.
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23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b.2) Likidite risk y6netimi

Likidite risk yonetimi, yeterli ol¢lide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliinde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir.

Turev olmayan finansal yUkumlilikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yukimlilikler Gzerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2010

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar

toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (+1+11H+1V) kisa (I ay arasi (Il arasi (1l uzun (1V)
Tiirev olmayan

finansal yukiimliilikler

Banka kredileri 176.569.844 203.478.492 9.974.402 23.273.790 93.712.954 76.517.346
Ticari borglar 13.139.460 13.139.460 13.139.460 - - -
iliskili taraflara ticari borclar 7.388.901 16.077.367  2.111.079 622.150 3.574.571 9.769.567
Iligkili taraflara ticari olmayan 3979 3279 3279 ) ) )
borglar
Toplam yukumlalik 194.001.624 229.598.738 22.128.360 23.895.940 97.287.525 86.286.913

(*) Kredilerin faiz oranlari degisken oldugundan, finansal borglar kaleminin nakit cikislar toplami Grup
tarafindan yapilan son geri 6deme tarihinde agiklanmis faiz orani lizerinden hesaplanmistir.

31 Aralik 2009

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar

toplami. 3 aydan 3-12. 1-5yil  Syildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Dederi  (I+lI+111+1V) kisa () ay arasi (II) arasi (lll uzun (1V)
Tiirev olmayan

finansal yikumliiliikler

Banka Kkredileri 185.875.020 206.124.219 25.222.390 40.863.336 85.291.216 54.747.277
Ticari borglar 1.005.436 1.005.436  1.005.436 - - -
Iligkili taraflara ticari borglar 10.303.701 19.239.014 177.390 5949611 3.179.880 9.932.133
Toplam yikumlalik 197.184.257 226.368.669 26.405.216 46.812.947 88.471.096 64.679.410

(*) Kredilerin faiz oranlari degisken oldugundan, finansal borglar kaleminin nakit cikislar toplami Grup
tarafindan yapilan son geri deme tarihinde agiklanmis faiz orani tizerinden hesaplanmistir.
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23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz Kaldigi piyasa riskinde veya maruz Kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde,

onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, Kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 itibariyle Grup’un yabanci para cinsinden varlik ve yikimlaliKlerinin bilango tarihi itibariyle

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

TL Karsilig: ABD Dolari AVRO
Ticari Alacak 2.224.456 1.438.846 -
Parasal Finansal Varliklar 6.553.398 67.678 3.147.122
Kisa Vadeli Hizmet imtiyaz Anlasmalari Alacaklari 36.999.105 23.932.151 -
Diger 70.699 4.340 31.228
DONEN VARLIKLAR 45.847.658 25.443.015 3.178.350
Uzun Vadeli Hizmet imtiyaz Anlasmalari Alacaklari 164.103.834 106.147.370 -
Diger 15.418.878 88.369 7.458.035
DURAN VARLIKLAR 179.522.712 106.235.739 7.458.035
TOPLAM VARLIKLAR 225.370.370 131.678.754 10.636.385
Ticari Borglar 2.483.709 1.238.834 277.425
Finansal Borglar 26.508.574 11.641.812 4.153.205
Kisa Vadeli Diger Finansal Yukimlilikler 10.982.059 7.103.531 -
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 39.974.342 19.984.177 4.430.630
Finansal Borglar 149.984.921 19.921.929 58.164.862
Uzun Vadeli Diger Finansal Yukiumlalukler 18.049.575 11.675.016 -
Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 168.034.496 31.596.945 58.164.862
TOPLAM YUKUMLULUKLER 208.008.838 51.581.122 62.595.492
Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu 17.361.532 80.097.632 (51.959.107)
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23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (devamt)

31 Aralik 2009

TL Karsilig ABD Dolari AVRO

Ticari Alacaklar 3.261.346 2.166.000 -
Parasal Finansal Varliklar 1.333.423 881.068 3.147
Kisa Vadeli Hizmet Imtiyaz Anlasmalari 39.480.797 26,220,892 i
AlacakKlari
Diger 10.263.502 6.816.432 -
DONEN VARLIKLAR 54.339.068 36.084.392 3.147
Uzun Vadeli Hizmet Imtiyaz Anlasmalari 189.383.947 125.778.008 )
Alacaklari
DURAN VARLIKLAR 189.383.947 125.778.008 -
TOPLAM VARLIKLAR 243.723.015 161.862.400 3.147
Ticari Borglar 134.363 53.227 25.098
Finansal Borglar 51.703.115 29.113.415 3.641.645
Kisa Vadeli Diger Finansal Yukiumlilukler 9.171.689 6.091.312 -
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 61.009.167 35.257.954 3.666.743
Finansal Borglar 128.953.669 31.506.656 37.732.767
Uzun Vadeli Diger Finansal Yukumlulikler 27.834.741 18.486.246 -
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 156.788.410 49.992.902 37.732.767
TOPLAM YUKUMLULUKLER 217.797.577 85.250.856 41.399.510
Net yab Lik yukiimlaluk

et yahanci para variix ytikimiaid 25.925.438 76.611.544  (41.396.363)

pozisyonu
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23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b.3.1) Kur riski yénetimi (devamti)

Grup, baslica ABD Dolari ve AVRO cinsinden Kur riskine maruz kalmaktadir.

Asadidakitablo Grup’un ABD Dolarive AVROKurlarindaki%10’luk artisa ve azalisaolan duyarliligini gostermektedir.
%10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil
sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’ luk
kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2010

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / yikimluluga 12.383.094 (12.383.094)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki 12.383.094 (12.383.094)
AVRO'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
AVRO net varlik / yukimlalik (10.646.941) 10.646.941 o
AVRO riskinden korunan Kisim (-) - .
AVRO net etki (10.646.941) 10.646.941

TOPLAM 1.736.153 (1.736.153)



Faaliyet Raporu[2010
AYEN ENERJIAS.

AYEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2010 TARiHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tlm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)
b.3.1) Kur riski yénetimi (devamt)

31 Aralik 2009

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL Karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / yikimluluga 11.535.400 (11.535.400)
ABD Dolari riskinden korunan Kisim (-) - -
ABD Dolari net etki 11.535.400 (11.535.400)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yukimliluk (8.942.442) 8.942.442
Avro riskinden korunan Kisim (-) - -
Avro net etki (8.942.442) 8.942.442
TOPLAM 2.592.958 (2.592.958)

b.3.2) Faiz orant riski yénetimi

Grup, kullandigi krediler degisken faizli oldugu icin faiz riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle,
ABD Dolari krediler icin yillik Kredi faiz oranlari 100 baz puan (%1) artsaydi/azalsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun ve kisa vadeli kredilerinden olusan kredi faiz zarari/kari
sonucu netkar 126.209 TL (2009: 1.009.085 TL) diistik/yUksek olacakti. 31 Aralik 2010 tarihiitibariyle, AVRO krediler
icin yillik kredi faiz oranlari 100 baz puan (%1) artsaydi/azalsaydi ve dider tim degdiskenler sabit kalsaydi, Grup’un
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun ve Kisa vadeli kredilerinden olusan Kredi faiz zarari/kari sonucu vergi oncesi
net kar 595.116 TL (2009: 1.140.131 TL) dustik/yiiksek olacakti.

Grup’un faiz oranina Karsi olan duyarliligi cari dénem iginde azalmistir. Bunun baslica sebebi; degisken faiz
oranlarindaki dusustdr.
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25. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a)

b)

)

d)

e)

Arnavutluk Cumhuriyeti Ekonomi Ticaret ve Enerji Bakanligi tarafindan ihale edilen Fan Irmagi Havzasi
Hidroelektrik Santralleri isine en iyi teklifi veren Ayen Enerji A.S. sozlesme goriismelerine davet edilmis olup;
bilango tarihi itibariyle goriismeler devam etmektedir. Proje 5 adet Hidroelektrik Santralin yapimini ve 35 yil
sureyle imtiyazli isletimini, imtiyaz bitiminde de idareye devrini kapsamaktadir. Kurulu giict 87,7 MW, yillik
Uretim kapasitesi 377.350.000 KWh’tir.

Ayen Enerji A.S. merkezi Ankara’da bulunan, Kayseri ili Yahyalli ilgesi sinirlarinda 72 MW gliciinde 295.800.000
KWh/yil iiretim Kapasiteli 49 yillik lisansa sahip olan Aksu Temiz Enerji Elektrik Uretim San ve Tic A.S.’nin
15.200.000 TL tutarindaki sermayesinin %70’ine isabet eden 10.640.000 TL tutarindaki hisseyi almak Uzere
EPDK’ya yapilan basvurunun kabul edilmesinden sonra devir islemleri icin calismalara baslamistir.

Ayen Enerji A.S., Akblk RES yatirimi sirasinda Commerzbank A.G.’den kullanmis oldugu krediler igin 7 Subat
2011 tarihinde 319.031 AVRO tutarinda, 16 Mart 2011 tarihinde ise 1.168.094 AVRO tutarindaki ana para
taksitlerini birikmis faizleriyle birlikte 6demistir.

Kayseri Elektrik, Yamula HES yatirimi icin is bankasi Bahreyn Subesi’nden kullandigi kredi icin 2.085.000 ABD
Dolari tutarinda anapara 6demesi yapmistir. S6z konusu Kredinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle anapara tutari
16.400.000 ABD Dolarr’dir.

Ayen Ostim, santral yapimi sirasinda kullandidi krediler igin 678.475 ABD Dolari ve 333.476 AVRO tutarinda
ana para birikmis faiz 6demelerini 22 Mart 2011 tarihinde yapmistir.

izmir ili Karaburun ilcesinde tesis edilip isletilecek olan, riizgar enerjisine dayali elektrik iiretim tesisi ve
yine izmir ili Seferihisar ilcesinde tesis edilip isletilecek olan, riizgar enerjisine dayali elektrik enerjisi iiretim
tesislerinin yapiminda kullanilmak izere Commerzbank ile 30 Mart 2011 tarihinde yapilan anlasma uyarinca
27 ay1 6demesiz, 15 yil vadeli, 6 ayda bir anapara ve faiz 6demeli, 50 Milyon AVRO tutarinda Exim Kredisi temin
edilmistir.
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DENETCI RAPORU OZETI

Ayen Enerji Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

- Ortakligin :

Unvani : Ayen Enerji Anonim Sirketi
Merkezi : Ankara

Sermayesi :119.610.000.-TL

Faaliyet Konusu : Enerji Uretimi

- Denetgilerin :
Adj, Soyad: : Canan Ceyran

Gorev Siiresi :1lyl
Sirketin Personeli ya da
Ortag1 Olup Olmadig: : Sirketin personeli ve ortag degildir.

- Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetim Kurulu toplantilarinin sayisi :

Sirketin tek deneticisi olmam nedeniyle denetim kurulu olugmamigtir. Ancak yonetim kurulu
toplantilarina denetici sifatiyla gézlemci olunmustur.

- Ortaklik Hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi
tarihlerde inceleme yapildig1 ve varilan sonug :

Sirketin defter kayitlar1 ve belgeleri tizerinde her ¢ ayda bir periyodik olarak yapilan
kontrol ve incelemelerimizde tiim kayitlarin yasa ve yonetmeliklere uygun olarak zamaninda
tutuldugu, sirketin yonetimi ile ilgili kararlarin T.Ticaret Kanunu ve ana sézlesmeye uygun olarak
karar defterine yazildig, kayit belge ve hesaplarin genel muhasebe diizenine uygun olarak islendigi
gorulmuigtir.

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii maddesinin 1’inci fikrasinin 4 numarali bendi
geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayis1 ve sonuglar :

Belirli olmayan zamanlarda sirket veznesinde yapilan incelemelerde kayitlarla nakdi
tutarlarin uygun oldugu saptanmistir. Yasa ve yontemlere aykir1 bir durum gériilmemistir. Sirkete
tevdi edilen her tiirli kiymetli evrakin kayitlarina uygun olarak noksansiz muhafaza edildigi
gorilmistiir.

- intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler
Denet¢i'ye intikal eden herhangi bir sikayet ve yolsuzluk ihbar1 bulunmamaktadir.

Sonug:
Ayen Enerji Anonim Sirketi’nin 01.01.2010 - 31.12.2010 donemini kapsayan hesap ve
islemlerin Turk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat, ortakhigin esas s6zlesmesi ile muhasebe
ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayim.

Goriisiime gore icerigini benimsedigim ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango,
ortakligin, anilan tarihteki mali durumunu: 01.01.2010-31.12.2010 dénemine ait gelir tablosu,
anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadur.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz
ederim.

Saygilarimla,
Canan CEYRAN
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ayen Enerji Anonim Sirketi,31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap donemi icinde Sermaye piyasasi Kurulu tara-
findan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlarda gerekli uyum calismalarini yapmis; sirketin
ana sozlesmesi ile sirketin tabi oldugu diger yasal prosediir ve uygulamalar bakimindan Kurumsal Yonetim ilke-
lerinde belirtilen uygunluk taramalarini yapmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bazi hususlar disinda,Kurumsal Yonetim ilkelerine uymakta
ve bunlari uygulama hususunda tiim hissedarlar,pay sahipleri ve menfaat sahiplerine ve kamuya olan sorumlu-
lugunun bilinciyle tim yoneticileri ve ¢alisanlarinca benimsenmis olan duristlik,gtiven,hesap verebilirlik, agiklik
ve toplumsal sorumluluk ilkeleri 1siginda istikrarli ve glivene dayali bir yonetim anlayisiyla hareket etmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan calismalar neticesinde sirketin statii ve uygulamalari ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri arasindaki uyumlu olmayan yonler ortaya konulmustur.Kisa vadede yapilabilecekler uygulamaya baslan-
mis; statl degisikligi gerektiren hususlar ayri ayri belirlenmistir.Nama Yazili paylarin devri,birikimli oy kullanma
yontemi,azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili ve bagimsiz liye gibi statl degisikligi gerektiren hususlar
sirket ana sozlesmesinde mevcut degildir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen ve statii degisikligi gerektiren

hususlarda calismalar yapilmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2010 yili icerisinde “Ortaklik
ve Pay Sahipleri Ile lligkiler Birimi” calismalarinda direkt olarak Yonetim Kuruluna baglanmistir. Ortaklik ve Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimine:

Ortaklik ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimine:

Ahmet Alan- 0312 44504 64 /203

Ahmet Gékhan Saygili - 0312 445 04 64 /301

Osman Faruk Mutlu- 0312 4450464/ 108

sorumlu calisanlar olarak secilmis olup Birimin yuriittigu faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

»  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.
» Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak

*  Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata ,Esas sozlesmeye uygun olarak yapilmasinin temini,pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin hazirlanmasi, oylama sonug kayitlarinin tutulmasi ve sonuglarla
ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasinin saglanmasi.

* Mevzuat ve Sirket bilgilendirme politikasi dahil,kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gozetmek ve
izlemek.

+  SPK’ nin tebligleri dogrultusunda Ozel Durum Aciklamalarini IMKB’ ye ve SPK’ ya bildirmek.

3. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin sirket hakkindaki bilgi talepleri genellikle telefon ve e-posta yoluyla olmaktadir. Pay sahiplerinin
ticari sir niteliginde olmayan ve sirket menfaati icin korunmasi gerekenler disinda olan bilgi talepleri sorumlula-
rinca sifahi ve/veya yazili olarak cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarini kullanimini etkileyecek gelismeler Ozel
Durum aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Yazili ve/veya sozlii cevaplar Ozel Durum Aciklamalari ile
kamuya duyurulmus agiklamalar cercevesinde yapilmaktadir.
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2010 yilinda Pay sahiplerinin sordugu sorular genellikle lretim tesislerinin calismalariyillik tGretim miktarlari,
yatinmlar ve yatinmlardaki ilerlemeler konularinda olmaktadir. Bu tiir bilgiler sirketin Internet sitesinde Uretim
birimleri, Yatinmlar ve Bagli Ortakliklar basligi altinda yayimlanmaktadir. Sirketin gegmisten bugiine biitiin mali
tablolari, faaliyet raporlari, denetici raporlari, bagimsiz denetim raporlari ve 6zel durum aciklamalari Internet
ortaminda yayimlanmakta ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Internet sitesinde Genel Kurul Tuta-
naklari yayinlanmaktadir. Pay sahipleri ve yatinmcilardan gelen spekuilatif amacli sorular yanitsiz birakilmakta,
ticari sir niteligi tasimayan sorular direkt olarak yanitlanmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili hiikiim bulunmamaktadir. 2010 yilinda pay sahiplerinden bu yonde
bir talep gelmemistir.

4.GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2009 yili olagan genel kurul toplantisi 29 Nisan 2010 tarihinde yapilmistir.Genel Kurullarda toplanti
ve Karar nisabi sirket ana sozlesmesinin 13. Maddesinde belirtilmistir.Buna gore Genel Kurul Toplantilari ve bu
toplantidaki karar nisabi TTK hiikiimlerine tabidir.Genel Kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabin-
da A grubu hissedarlarin asgari %50 ‘sinin istiraki de aranir.2009 yili olagan genel kurulu toplanti ve karar nisabi
%85,01°dir. Toplantiya hissedarlarimiz da katilim halindedir. Genel Kurul toplantilarina Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ ndan temsilci talep edilmekte ve atanan temsilciler gozlemci sifatiyla
toplantiya istirak etmektedirler.

Toplanti, toplanti tarihinden asgari 3 hafta once Ticaret Sicili Gazetesi, iki ulusal gazetede ve Ozel Durum acikla-
maslyla IMKB’nin Internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ortaklarimiza duyurulmaktadir.Toplantiya katilim icin
gerekli prosediir ve vekaletname ornegi ilan metninde aciklanmaktadir. Toplantiya davetle ilgili ilan ve toplantida
goriisiilecek hususlar hakkindaki belge ve bilgiler sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta,hesap dénemi
faaliyet raporu sirket merkezinde 15 glin 6nceden pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisina Katilmak isteyen ortaklarimizin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gegcici 6.mad-
desinin “Uygulama Esaslari”konulu 30/01/2008 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) 294 sayili Genel Mektu-
bu geregince Hisse Senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.Aksi takdirde Genel Kurul Toplantisina katilmalari
mimkin bulunmamaktadir.Buna gore;toplantiyla ilgili kararin alindi§i tarihte hisse senetleri Merkezi Kayit Ku-
rulusu nezdinde acilmis olan alt hesaplarda veya araci kuruluslar altindaki yatirmci hesaplarinda saklamada
bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina katilmak isteyenler; toplantidan bir (1) hafta dncesine kadar
Genel Kurul Blokaj Listesine Kayit olarak ve sirketimiz Yatirimci iliskileri birimi ile irtibata gecerek Genel Kurul
Blokaj Formunu ibraz etmek suretiyle giris karti alarak Genel Kurula katilabilmektedir.Genel kurul toplantilarina
tim menfaat sahipleri,sirketimizle ilgilenen herkes oy kullanma hakki olmaksizin katilma olanagina sahiptir.

Genel kurul ile ilgili ilan verildigi andan itibaren talep eden bittin ortaklarimiz ile banka, araci kurum ya da tgin-
cu sahislar sirketimizin mali tablolari, denetim raporlari ve sirket hakkinda bilgileri iceren Faaliyet Raporumuzu
gerek sirket merkezimizden bizzat gelerek alabilmekte gerekse telefon ya da posta yoluyla talep etmesi halinde
adreslerine kargo yoluyla teslim edilmektedir. Ortaklarimiz bu bilgilere dilerlerse sirketimizin Internet sitesinden
de ulasabileceklerdir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilarinda, gerek toplanti glindemi dahilinde gerekse toplanti giindemi disinda or-
taklarimiza soru sorma hakki taninmaktadir. Gerek teknik konularda gerekse finansal tablolar hakkinda sorulacak
sorular yanitlayacak yetkililer ile denetci toplantilarda hazir bulunmaktadir. Sirket yonetimine yonlendirilecek
sorular yanitlamak lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami toplantiya istirak etmektedirler. Pay sahiplerince
verilen oneriler genel kurul giindemine alinmakta ve goriustlmektedir.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilimin saglanabilmesi ve elektronik ortamda oy kullanabilmesi,
bu sekilde ortaklarimizin genel kurul toplantilarina katiliminin kolaylastirilabilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu’ nda
yapilacak olan degisiklik beklenmektedir.

Onemli tutarda mal varligi alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi, siirekli ya-
tinmlarda bulunan sirketimizin ticari faaliyetlerinde pratik olmaktan uzak olmaktadir. Bu nedenle bu tir kararlar
yonetim Kurulunun yetkisinde birakilmistir.
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5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Sirket kurucularina ait A grubu paylar lizerinde oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde birikimli oy kullanma sistemi ile ilgili bir hiikim bulunmamaktadir.Bu sebep-
le birikimli oy sistemi kullanilmamaktadir.

Bir takim Kararlarin suratle alinmasi ve uygulamasinda zorluklar bulunmasi nedeniyle azinlik paylar yone-
timde temsil edilmemektedir. Azinlik haklar ve kullanimi Sermaye Piyasasi Kanununun 11.maddesine gore
degerlendirilmektedir.

6. KAR DAGITIM POLITIKASI ve KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; sirketin likidite durumu, yapilmakta olan yatirimlarin finansman ihtiyaci
ve bagli ortakliklara olan sermaye taahhitleri goz oniinde bulundurularak, Turk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasl mevzuati ve ana sozlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmektedir. Sirket karindan vergi ve yasal
yukumlulikler ile yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan kismin dagitilip dagitilmayacagi ya da ne kadarinin
dagitilacagi yukarida belirtilen Kriterlere gore kararlastirilmaktadir.Karin dagitilmasi yoninde karar verildi-
dinde en ge¢ Mayis ayinin sonuna kadar dagitim gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin 2010 ve izleyen yillardaki Kar Dagitim Politikasi 29/Nisan/2010 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Ayen Enerji Yonetim Kurulu 13 Nisan 2011 tarihli ve 211 sayili Karari ile; 2010 yili Faaliyet sonuglari ile ilgili
olarak 2010 yili donem Kkarindan gerekli Yasal Karsiliklar ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir karin sirket
buyesinde birakilmasini; 2010 yili Olagan Genel Kurulu’na teklif etmektedir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamakla birlikte nama yazili hissele-
rin devrinde Yonetim Kurulu karari aranmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BiLGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile belirlenenler disinda onemlilik esasina dayanir. Ka-
muya yapilan aciklamalar oncelikle borsa Internet sitesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
gerek duyuldukca basin yoluyla yapilmaktadir. Basin kuruluslariyla, talep edilmesi halinde, herhangi bir
periyoda dayanmaksizin ve gerek duyuldukca goriisme yapilmaktadir. Bilgilendirme politikalarini Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulana kadar Yonetim Kurulu belirlemektedir. Bilgilendirme politikasinin yaritiilme-
sinden “Ortaklik ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” sorumludur.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nu Seri:VIIl, No:54 sayili Tebli§’i cercevesinde esaslari belirlenen icsel
Bilgilerin Kamuya Acgiklanmasi’na iliskin kurallar cergevesinde, tasarruf sahiplerinin kararlarini veya sermaye
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piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek oneme sahip,basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan,daha
once sirketimiz tarafindan herhangi bir yolla kamuya agiklanmis bilgilerden farkli icerikte bilgiler ve soylenti
ortaya ¢ikmasi durumunda, tebli§’in 18. maddesi uyarinca ortaklarimizin ve yatirimcilarin daha hizli ve giive-
nilir bilgi edinmesini teminen medya takip firmalari ile anlasma yapilmis olup;basin-yayin organlari ve onemli

internet siteleri ve haber ajanslari stirekli takip edilmektedir.

9. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Ozel durum aciklamalari, yasal siirelerinde ve agiklanmasi gereken olaylarin ortaya ¢ikmasini takiben SPK ve
IMKB tebliglerine uygun siireler icerisinde yapilmaktadir. 2010 yilinda yapilan 6zel durum aciklamasi toplami
13’ dir. Yil icinde yapilan 6zel durum agiklamalari Kanunun ongordiigu slireg icersinde yapilmis; SPK veya
IMKB tarafindan bu aciklamalara ek aciklama istenmemis, geciken aciklama olmamis,herhangi bir yaptirim
uygulanmamistir.

10. SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIGi

Sirketimizin Internet adresi www.ayen.com.tr’dir. Bu adresten sirketimize ait biitiin bilgilere erisilebilmek-
tedir. Internet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil bilgileri, Sirket Ana s6zlesmesi,ortaklik ve yonetim yapisi,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, Gegici Vergi Beyannamesi eki mali tablolar, bagimsiz
denetim ve denetgci raporlari, sirketin tretim ve yatirim faaliyetleri,0zel Durum Aciklamalari, bagli ortaklik-
lara ait bilgiler bulunmaktadir.

imtiyazli paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayinlandig ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilari ile birlikte
sirket ana sozlesmesinin son hali,izahnameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin giindemi,
katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, sermaye piyasasi araglarinin dege-
rine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlar ve sikca sorulan sorular basligi altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplarin yayimlanmasi icin Bilgi islem Miidiirligimiiz
calismalarini stirdirmektedir.

11. GERCEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHiBi/SAHIPLERININ ACIKLAMASI

Sirketin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagiya cikarilmistir.

HiSSEDARLAR HiSSE ORANI (%) HiSSE TUTARI
Aydiner insaat A.S. A Grubu 56,87 68.026.755
Aydiner insaat A.S. B Grubu 28,10 33.615.000
Halka Acik Kisim B Grubu 15,01 17.955.000
Diger A Grubu 0,02 13.245
119.610.000
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12. iCERIDEN OGRENILEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN
KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari dederi olan bilgilerin gizliligi, bu tir bilgiler
kamuya agiklanincaya kadar, Ugtinci sahislar tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda erisilmesi mimkuin
olmayacak sekilde sirketimiz ve bu bilgilere sahip sirket yetkililerince korunmaktadir.

SPK’nun yayimladigi Seri:VIll No:54 sayili tebli§’in 16.maddesi hiikiimlerine gore “icsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi” hazirlanmakta ve bu bilgilere erisimi olanlar degistikce gincellenmektedir. Listenin giincellenmis son
hali,13.11.2010 tarihinde SPK’na gonderilmistir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13. MENFAAT SAHIPLERiNiN BiLGILENDiRILMESI

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili olarak; gerek sirket faaliyetleri ve gerekse kamuyu aydinlatma sireclerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu,Vergi Kanunlari ve ilgili diger kanunlar cercevesinde Ozel Durum
Aciklamalari ile gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir.Sirketimiz menfaat sahiplerini bilgilendirmede diristlik,
guvenilirlik ve acik olmayi ilke edinilmistir. Sirketimizin menfaat sahiplerinin, sirketimizin faaliyetleri ile ilgili bil-
giyi alabilmelerine olanak saglanmistir. Gerek sirketimizin Internet sitesinden, gerek telefon ya da e-posta yoluyla
veya sirketimize bizzat gelerek ilgilisiyle goriismek suretiyle sirketimizin faaliyetleri ile ilgili her tirli bilgiyi al-
mak olanaklidir.

Henliz 6zel durumu agiklanmamis ya da hentiz kamuya duyurulmamis konular disinda sirketin faaliyetleri, mali
durumu, hedefleri ve sirketi ilgilendiren biitlin konularda, konunun bizzat yetkilisinden ya da “Ortaklik ve Ortak-
larla iliskiler Birimi”nden, gerektiginde sirketin Yénetim Kurulu tiyelerinden bilgi alinabilir. Ayrica sirketimizin her
yil diizenlenen faaliyet raporu, talep eden herkese gonderilmekte ve Internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin genel kurul toplantilari, sirket ortagdi olsun olmasin sirketimizle ilgilenen herkese agik olarak diizen-
lenmektedir. Toplantilarimiza gerek basin kuruluslari, gerek sivil toplum orgtitleri ve gerekse sirketimizle ilgilenen
herkes serbestce katilabilmektedir. Toplanti sonuglari, toplantinin bitiminde en kisa stirede kamuya duyurulmak-
tadr.

Sirketimizin menfaat sahiplerinin biitin oneri ve talepleri sirketimiz yonetimi tarafindan degerlendirilmekte, so-
nuclar hakkinda kendilerine bilgi verilmektedir.istatistiki veri tutulmamakla beraber 2010 yili icinde sirketimiz
internet sitesi kanali basta olmak Uzere ¢ok sayida yazili ve sozli bilgi talepleri SPK mevzuatina uygun olarak
ve Ozel Durum Aciklamalari ile daha 6nce kamuoyuna duyurulmus aciklamalar cercevesinde degerlendirilerek ve
Ticari Sir niteliginde olanlar disinda karsilanmaktadir.

14. MENFAAT SAHIPLERiINiN YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi, suratle alinmasi gereken bir takim kararlari geciktirebilecegi ve sirket
faaliyetlerine engel olunabilecedi nedeniyle mimkiin olmamaktadir. Gerek sirketimizin aciklik politikasi, gerek
faaliyetlerinin seffafligi ve gerekse sirket islerinin sadeligi, menfaat sahiplerinin yonetime Katilmasini gerektir-
memektedir. Sirketimizin faaliyetleri konusunda, kamuya yapilan agiklamalar, sirketimizin Internet sitesi ve fiilen
genel kurullara katilimlarda menfaat sahipleri yererli sekilde bilgilendirilmekte ve menfaat sahiplerinin onerileri
yonetimce dikkate alinmaktadir. Gerek genel kurul toplantilarinda ve gerekse toplanti haricinde sirket yonetimine
yapilan oneriler, dikkat ve titizlikle incelenmekte ve varilan sonug¢ konusunda oneri sahibi bilgilendirilmektedir.
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15. iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin insan kaynaklar politikalari; egitime, gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esitlige dayali
olarak belirlenmektedir. Gerek ise alim politikalari ve gerekse Kariyer planlamasinda bu kriterler esas teskil et-
mektedir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara veya tem-
silcilerine bildirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan
belirlenmekte ve calisanlara duyurulmaktadir.

Calisanlara verilen icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilie ve insan kaynaklari politikalarini olus-
turan yukarida belirtilen Kritere dikkat edilmektedir.

Calisanlar icin glvenli calisma ortam ve kosullari saglanmakta ve bu ortam ve kosullar surekli olarak iyilestiril-
mektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, insan haklarina saygi gosterilmekte
ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotli muamelelere Karsi korunmasi igin gerekli onlemler alin-
maktadir.

Sirketimizin Uretim Birimlerinde giivenli calisma ortaminin saglanmasi en cok énem verilen konularin basinda
gelmektedir.isci sagligi ve is giivenligi yénetmeliklerinde belirtilen tedbirlere ilave olarak ;calisanlarimiz ayrica
yetkili kuruluslarda egitime gonderilmektedir.

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimizce isletilmekte olan elektrik Uretim santralleri yap-islet-devret modeline gore tesis edilmis santral-
lerimizdeki Uretimin tamami TETAS tarafindan alinmaktadir. TETAS ile olan iliskilerimizi, ilgili kurumla akdedilen
Elektrik Satis Anlasmasi diizenlemektedir.

Yap-islet-Devret modeli disindaki Riizgar Elektrik Santralinde(RES) , Dogalgaz Cevrim santralinde fiyatlar, Elekt-
rik Piyasasi Dengeleme Uzlastirma Yonetmelidi (DUY) ile olusan fiyatlar baz alinarak belirlenmektedir.
Perakende Satislar ise, EPDK tarafindan yayinlanan tarifeler tizerinden belli bir indirim orani uygulanmak suretiy-
le; belli bir miktarin Gizerinde yillik tilketimi olan Serbest Tiiketicilere ikili Anlasma yolu ile satilmaktadir.

Tedarikcilerle olaniliskilerde, kendileriyle diizenlenen sozlesmeler esas olmaktadir. Mal ve hizmet alimlarinda ka-
lite standartlarina uyulmakta ve standardin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla Kaliteye iliskin belirli
garantiler alinmakta ve standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin tazminini saglayici belli teminatlar aranmak-
tadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyulmaktadir.

Bu kurallar cercevesinde sirketimiz yatirimlarini yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendirmistir. Sirketimize ait
yatirimlarin her biri birer cevre dostudur. Bu yiizden sirketimiz cevreyi kirletici, cografyanin dogal ve tarihi dokusu-
na zarar vermeyen dogal ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Gretmektedir. Sirketimiz dogal ve yenilene-
bilir kaynaklardan ener;ji Gretmekle bir yandan cevre dostu olmak, bir yandan da tlkemiz kaynaklarinin ekonomiye
kazandirilmasi gibi bir misyonu da Gstlenmektedir.

Sirketimiz aleyhine, kurulusundan bugtine cevreye zarar verilmesi ylzinden hicbir dava agilmamistir. Sirketimizin
yaptigi bitlin yatinmlarinda cevresel etki degerlendirme raporlari mevcuttur.
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Sirketimiz dogaya verdigi 6nem ve dederin sonucu olarak Ankara-Kizilcahamam’da 1.505 dekarlik ormanlik araziyi
koruma altina almis ve bu arazide yiiz binlerce agag dikmek ve bakimini Gstlenmek suretiyle ormanlari stirekli yok
olan Ulkemize degerli bir ormani kazandirmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin Yonetim Kurulunu olusturan Uyelerinden sadece bir tanesi icraci konumundadir. Sirketimizin icra ku-
ruluna Genel Midiriimlz Fahrettin Amir Arman baskanlik etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ayni zamanda sirketin bagli oldugu sirketler grubunun yonetim kurulunda gorev almak-
tadirlar. Sirket yonetim kurulunun sirket disinda baska gorevlerde bulunmasini engelleyici ana sozlesmede her-
hangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak yonetim kurulu tyelerimizin higbiri sirket grubu disindaki kurum ya da
kuruluslarda yonetim ya da icraci konumda bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tyelerimiz ancak sirketimizin bagli
bulundugu grup sirketleri ve sirketimizin bagli ortakliklarinin yonetim kurullarinda gorev almaktadirlar.

Sirket ana sozlesmesi geregince yonetim Kurulunun A grubu hissedarlar arasindan secilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle sirket yonetimine bagimsiz Uye atanma imkani bulunmamaktadir. Ayrica, sirket faaliyetlerinin sadeligi ve
sirket yonetiminin seffafligi, yonetim kurulunda bagimsiz Uye ihtiyacina gerek birakmamaktadir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIKLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirketin A grubu paylarina sahip ortaklari tarafindan teklif edilen ve genel kurul tara-
findan secilen Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve geg-
mise sahip ayrica enerji sektorinl taniyan ve enerji piyasasi hakkinda bilgi sahibi olan kisiler aday gosterilmekte
ve secilmektedir. Ancak buna iliskin genel esaslar sirket esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

Her ne kadar ana sozlesmede belirtilmemis bile olsa, yonetim kuruluna aday gosterilen Kisiler sermaye piyasasi
mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile
oduing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak tzere affa ugramis
olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolan-
diricilik, sahtecilik, inanci kotlye Kullanma, dolanli iflas gibi yiiz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kacakgiligi
disinda kalan kacakgilik suclari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma,
vergi kacakciligi veya vergi kacakgiligina tesebbis ya da istirak suclarindan dolayi hiikiim giymemis olanlar ara-
sindan secilmektedirler.

Yonetim Kkurulu Uyelidine aday gosterilenler, mali tablo ve raporlari okuyabilip analiz edebilme yetisine, sirketin
gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel
bilgiye ve secildigi donem icin ongoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip olan
kisilerdir.

20. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin misyonu, “Ulkemizde yapilmasi gereken yeni enerji yatirmlarinda gorev tistlenmek ve iistlenilen go-
revi basari ile tamamlamak.”, vizyonu ise “Dogal ve yenilenebilir kaynaklari enerjiye cevirerek lilke ekonomisine
kazandirmaK”tir.
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Sirketimizin bu misyonu igerisinde gorev alan proje ekibimizce dikkatle ve titizce yapilan calismalar sonucunda
ortaya Konularak rapor halinde yonetime sunulan stratejik hedefler, yonetim Kurulunca biitiin yonleriyle ayri ayri
degerlendirilmekte ve uygun bulunanlarin hayata gecirilmesi icin onay verilmektedir. Hayata gecirilen projeler
aylik donemler itibariyle performans degderlendirmelerine tabi tutulmakta, hedeflenen ve gerceklesen retim, ma-
liyet, karlilik ve likidite analizleri yapilmaktadir.

21. RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz, enerji Gretim faaliyetinde bulunmasi nedeniyle, faaliyetleri konusunda Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’ nun mevzuat ve diizenlemelerine tabidir. Sirketin yatirnm ve isletme
giderleri ile diger faaliyetleri bu kurumlar tarafindan incelenmektedir. Ayrica lisans sahibi isletmeler Eneriji Piya-
sasl Kurulu’ nca bagimsiz denetlemeye tabi tutulmaktadir.

Sirketin ayr bir risk yonetimi ve i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte; icraci yoneticiler, denetim komitesi ve
sirket denetcisi tarafindan ayri ayri olmak Uzere, gerek sirket ici faaliyetler ve gerekse bu faaliyetlerden kaynakli
belgeler incelenmekte, gerek yasal kayitlar ve gerekse mali tablolar kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica sirket
kayitlari ve mali tablolari bagimsiz denetlemeye ve yeminli mali misavir denetimine tabi tutulmaktadir. Sirketin
o0deme ve harcama belgeleri, 6deme ve harcamayi talep eden birim yoneticisinin talep formu, harcama ve 6demeye
ait akdedilen sozlesme, varsa hak edis belgesi ve hesap 6zeti ile birlikte degerlendirilerek muhasebelestirilmek-
te ve denetimlerde ibraz edilmektedir. Sirketin glinlik hareket goren hesaplarina ait muavin kayitlari ile ginlik
yevmiye kayitlarini olusturan mahsup fisleri genel mudur ve denetim komitesi baskaninca onaylanmak suretiyle
muhasebe Kkayitlarina intikal ettirilmektedir.

22. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN
YETKi VE SORUMLULUKLARI

Sirket yonetim kurulu Uyelerine ana sozlesmede sirketi temsil ve ilzam yetkisi verilmistir. Sirketin tglincl sahis-
lara karsi temsil edilmesi ve sirketi yukimlilik altina sokacak olaylarda ilzam yetkisi ve bunlarin sorumluluklar
yonetim Kuruluna ait olup, icra organinin basi genel miidirdur. Genel mudur yonetim Kkurulu tarafindan atanmak-
tadir. Genel mudurin sirket islerini nasil yonetecedi ve icra ekibinin hangi yetki ve sorumluluklarla calisacagi ana
sozlesmede ifade edilmemekle birlikte sirket, yonetim kurulunca belirlenen sirket politikalari, esas sozlesme,
mevzuat ve sirket ici dlizenlemeler ile sirketin misyonu ve vizyonu dahilinde idare edilmekte ve bu konuda yonetim
kurulu periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

icra organinin basinda olan Genel Miidiir, kendisinin ve icra ekibinin gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve so-
rumlu bir sekilde ylritmesinden; sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cercevesinde
yuritulmesinden, yonetim kurulunun her yil onayladig finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket
edilmesinden yonetim kuruluna karsi sorumludur. Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri icin gerekli yetkiler
kendilerine yonetim kurulunca verilmektedir.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilar belli periyotlarda degil, gerektidi zamanlarda yapilir. Yonetim kurulu tyeleri cogun-
lukla bir arada olmalari nedeniyle toplantiya davetle ilgili prosedir uygulanmamakta, gerektidi anda toplantiya
fiilen katilim saglanmaktadir. Aylik performans toplantilarinda yonetim kurulu sirket faaliyetleri hakkinda detayli
olarak bilgilendirilmektedir. Yonetim kurulu 2010 yilinda 21 kez toplanmis, toplantilara tam katilim saglanmis ve
kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim kurulunun sekreterya islemleri muhasebe miidirligiince yiritilmektedir.
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24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri yil icinde sirketle islem ve rekabet yapmamislardir.

25. ETiK KURALLAR

Yonetim Kurulunca olusturulan etik kurallar biitlin sirket calisanlari tarafindan benimsenmis ve kurallara uyulma-
siile ilgili onlemler sirket tarafindan alinmistir.

Sirket yoneticileri ve ¢alisanlari, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalar
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar. Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul edemez ve haksiz menfaat
saglayamazlar. Sirketin ticari sir niteliginde olan bilgilerinde gizlilik esastir, agiklanamaz.

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirketimizin faaliyetlerindeki sadelik, komitelerin sayisini tahdit etmektedir. Yonetim kurulunun tyeleri, go-
rev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde ifa edebilmeleri amaciyla kendi arasinda iki Giyeden olusan “Dene-
tim Komitesi” olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.Denetim Komitesi,faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mev-
zuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériildiigi tizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. “Kurumsal
Yonetim Komitesi” nin ise olusturulmasi planlanmaktadir.Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK’ ca yayinlanacak
duzenlemeler dogrultusunda hareket edilecektir.

27. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri sirketten herhangi bir licret ve menfaat temin etmemektedirler. Sirket yonetim kurulu
Uyeleri ve yoneticilerine sirketten borg ve kredi adi altinda herhangi bir 6deme yapilmamakta, yonetim kurulu
Uyeleri ve yoneticileri lehine kefalet ve teminat verilmemektedir.
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